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EBDH Enfoque basado en derechos humanos

IAP Investigacion-accién participativa

ICBF Instituto Colombiano de Bienestar Fa-
miliar

IEMP Instituto de Estudios del Ministerio
Publico

JEP Jurisdiccién Especial para la Paz

MERCOSUR Mercado Comun del Sur
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Organizacion de las Naciones Unidas
Entidad de la ONU para la Igualdad
de Géneroy el Empoderamiento de |a
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Procuraduria General de la Nacion
Politica Interna Institucional por la
Garantia de los Derechos de las Muje-
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Programa de las NacionesUnidas
para el Desarrollo
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Unidas
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Reunion de Altas Autoridades sobre
Derechos Humanos

Real Academia Espafola
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rencial del Sistema Nacional
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las Victimas
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Presentacion

" Bienvenidos y bienvenidas! a esta Caja de He-
Irramientas que tiene como principal propé-
sito constituir un soporte didactico que contri-
buya al fortalecimiento de las capacidades de
las funcionarias y los funcionarios. Para avanzar
en la sensibilizacion y desarrollo de habilidades
y asi alcanzar el proposito de igualdad y equi-
dad de género que esta en la base de la Politica
Interna Institucional por la Garantia de los De-
rechos de las Mujeres y la Nifiez (PIMN) y en la
Estrategia Promujeres

Pretende aportar, entre otras acciones, al logro
de la primera estrategia enunciada en la Estrate-
gia Promuijeres: “Fortalecer las capacidades de los
funcionarios para implementar los lineamientos
en los campos de accion de la PGN”.

La idea surge a partir del diagndstico realizado
por el Instituto de Estudios del Ministerio PU-
blico (IEMP) en el afio 2021, que recomienda
contar con herramientas de diversa indole que
posibiliten la apropiacion cultural tanto de la
PIMN como de la Estrategia Promujeres

- Procuradurfa General de la Nacidn |
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Esta caja contiene elementos tedrico conceptua-
les y una propuesta de implementacion (a partir
de los talleres), que pueda replicarsey, por tanto,
abonar en un mayor aprendizaje, pero también
en la interiorizacion de la importancia de llevar
a la practica lo que ya existe (normas, decretos,
etc.) desde el actuar cotidiano de lasy los funcio-
narios de la PGN.

Constituye un insumo para la sensibilizacion,
capacitacién, autoformacion y socializacién de
logros de todos los funcionarios y las funciona-
riasqueseinvolucranen lastareasy responsabi-
lidades estratégicas y cotidianas de la entidad,
involucradas en la efectiva.implementacion de
la PIMN y de la Estrategia PROMUJERES.

El disefio y seleccion de herramientas se hizo
tomando en consideraciéon los principales pi-
lares tedrico-conceptuales relativos al género
y-los derechos humanos de las mujeres y la in-
fancia, que pueden nutrir los diversos procesos
y practicas de los funcionarios y funcionarias
involucradas —en los ambitos personal, labo-
ral y colectivo— para el avance de los objetivos
institucionales relativos a la transversalizacion
de género. Asimismo, se consideraron las reco-

mendaciones del Diagnostico del IEMP, para la
seleccion de los temas que se desarrollan en la
propuesta de talleres participativos.

- Procuradurfa General de la Nacidn |
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- =4 a dirigida con especial carifio a las y los

CA qUIen sé funcionarios de la Procuraduria General

. - de la Nacién, para aportar en su quehacer coti-
dirige la Caja de e e ;

diano herramientas que contribuyan aaplicar el

He l‘l‘amientaso enfoque diferencial y de género en sus actuacio-

nes misionalesy en sus relaciones cotidianas.

- - ortalecer la implementacion de la Poli-
Ob]etlvo tica interna insfitucional por la Garantia
de los Derechos de las Mujeres y la Nifiez,
General asi como de la Estrategia Promujeres, me-
diante una caja de herramientas tedricas y
conceptuales y actividades presenciales de
) RN formacion para los y las funcionarias de la
Procuraduria General de la Nacion, para asi
contribuir a una transformacion de la cultu-
ra organizacional de la institucion, que re-
dunde en mejores relaciones laborales y en

el cumplimiento del accionar misional.

_-- Procuraduria General de la Nacion | ‘
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Objetivos Especificos

Brindar al personal de la PGN herramientas
agiles, dinamicas y sencillas que se puedan
reproducir y asi polinizar el conocimiento
de la PIMN y la Estrategia Promuijeres.

Aumentar las capacidades, las habilidades
y los conocimientos en torno al género, de
los funcionarios y las funcionarias, para.la
efectiva implementacion de la PIMN.:

Fortalecer el cambio «cultural organiza-
cional de la PGN«en torno al género. En
particular, nos referimos a cambios en las
actitudes, las creencias y los estereotipos
de género (tradicionalmente machistas
y ‘patriarcales o discriminatorias, exclu-
yentes, inequitativas, irrespetuosas o
violentas) hacia actitudes incluyentes,
no discriminatorias, no violentas, en pro
de la equidad y la igualdad de género, y
de respeto y proteccién de los derechos
humanos de las mujeres, las nifias y los
nifiosy de las poblaciones vulnerables.

Impulsar habitos de autodiagndstico vy
autorregulacion, de cuestionamiento vy
analisis, asi como de mejora personal, en
materia de conocimientos, actitudes vy
practicas en torno al género, de todos los
involucrados, tanto en el &mbito personal
como en el publico.y, particularmente, en
su ambito laberal,en lo concerniente a sus
responsabilidades para la efectiva imple-
mentacion de la PIMN y a sus relaciones
de trabajo.

Brindarunrepositoriodeinformaciénanali-
tica y conceptual que permitan ampliar el
conocimiento en materia de géneroy nifiez
para uso de funcionarios y funcionarias
de la PGN.

Dar seguimiento a la recomendacion de
la investigacion adelantada por el IEMP
en coordinacién con la Delegada para la
defensa de los derechos de la infancia,
adolescencia, familia y mujeres del 2021,
en la que recomienda continuar con una
Fase Il que brinde herramientas encami-
nadas a mejorar la implementacion de la
PIMNy la Estrategia Promujeres.

.-~ Procuraduria General de la Nacion | ‘
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sta caja de herramientas tiene cinco capitulos.
Componentes J

El primero es la propuesta de nueve talleres/

modulos que vistos como proceso pretenden la con-
Centrales de ‘ proceso p

formacién de comunidades de aprendizaje entre las

la Caj a de y los servidores publicos de la PGN. A partir de utilizar

la investigacion accion participativa se espera que las

Herramientas Comu,nidades de aprendizaje favorezcan la transfor-
macion de la cultura institucional, hacia una vision
de derechos humanosde las mujeresyy la nifiez.

Flsegundocapitulo sefiala algunos de los enfoques
clave,'como son:el enfoque de derechos humanos,
de géneroydiferenciales, interseccionalidad y de de-
rechos humanos de las mujeres y la nifiez, que res-
ponden a los desafios que la realidad social plantea.
Eltercercapitulo contiene los conceptos basicos de
género que nutren el argot, la narrativa y fortalecen
la apropiacion de conceptos de las y los funciona-
rios de la PGN. El cuarto capitulo hace referencia a
las herramientas juridicas propias de la Institucién
que son, en si mismas, vinculantes del quehacer
cotidiano de los y las funcionarias de la PGN. Final-
mente, el quinto capitulo contiene una propuesta
de indicadores para brindar seguimiento a las accio-
nes vinculadas a algunos de los componentes de la
PIMN y de la Estrategia de Promujeres.

- Procuradurfa General de la Nacidn |
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1 Sembrar
comunidades
de aprendizaje
para polinizar
una cultura
organizacional
con perspectiva
de géenero

| presente apartado contiene una propues-

ta de talleres secuenciales con el proposito
de que lasy los funcionarios puedan reflexionar,
discutir e interiorizar conceptos, categorias y en-
foques relacionados con el género v, por tanto,
contribuyan a una mayor comprension de-la
PIMN y de la Estrategia Promujeres. La intencion
es la conformacién decomunidades de apren-
dizaje’ en las diversas areasde la institucionyen
sus territorios. Enlas que se reflexione: ;por qué?,
;COMO, y.para qué, hacemos lo que hacemos?

La importancia de estos espacios de reflexion co-
lectiva, en palabras de una funcionaria de la PGN:

“Recitar la norma, pero no interiorizarla. ..
puede que el procurador judicial conozca el
marco de proteccion, pero no interiorice como
una realidad la necesidad de las acciones
afirmativas a favor de las mujeres” (entrevista
a funcionaria de la PGN 2021)

ooooooooooooo

1 Como se menciond antes, la conformacion de comunidades
de aprendizaje es una recomendacion que surge del informe final
de la Investigacion del IEMP de 2021 denominada: “Anélisis de los
factores de la cultura organizacional que impiden o facilitan la im-
plementacion de la Politica Interna Institucional por la Garantia de
los Derechos de las mujeres y la nifiez y la Estrategia Promujeres en
la Procuraduria General de la Nacion”.

Procuraduria General de la Nacién | ‘
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Los talleres estan disefiados para ser replica-
bles entre las y los funcionarios(as) de la PGN,
mediante una metodologia de polinizacién,
para posibilitar la emergencia y sostenimien-
to de procesos de formacion para el fortaleci-
miento de las capacidades y habilidades del
personal de la entidad necesarios para integrar
y transversalizar el género en las actividades
cotidianas y las labores misionales de la PGN.
Los talleres pueden ser concebidos como un
proceso en su conjunto o de forma separada
(ejemplo: replicar el modulo 3 en el espacio de
trabajo con los y las colegas). Son espacios de
construccion colectiva en los que las personas
participan activamente en la.generacion del co-
nocimiento y en el desarrollo de procesos. (Ver
Anexo esquema.de comunidades)

Las comunidades de aprendizaje conforma-
das por funcionarios y funcionarias de la PGN
podran utilizar esta caja de herramientas en el
proceso de sensibilizacién, personal y colec-
tivo. Esto les permitird incorporar enfoques y
categorias necesarias en el desarrollo de una
conciencia critica colectiva e institucional, vy
una puesta en comun en diversas formas, que
permita cuestionar y transformar las prdcticas

patriarcales, i.e., las relaciones de poder que
histéricamente han favorecido y tolerado la
desigualdad entre los géneros, y la discrimina-
cion a grupos poblacionales especificos.

Los talleres contienen herramientas, activida-
des y métodos que buscan sensibilizar y sentar
las bases para una cultura organizacional con
perspectiva.de género enla PGN que, particu-
larmente, fortalezcalas labores misionales rela-
cionadas conla promocion, protecciony garan-
tia de los derechos de las mujeres, las nifias, los
nifios y los adolescentes.

La propuesta de herramientas y dinamicas se
basa en la investigacién accién participativa en
tanto que prioriza la comunicacion, el dialogo
de saberes y la construccion colectiva del cono-
cimiento. A partir de identificar problematicas
(provenientes del diagndstico participativo ela-
borado en el 2021 con servidoras y servidores
publicos de la PGN) y brindar soluciones poten-
ciales desde la realidad de cada grupo de funcio-
nariasy funcionarios con quienes se desarrolle el
proceso de interaccion.

- Procuradurfa General de la Nacidn |
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El tejido de cada uno de los talleres o médulos
brinda herramientas de organizacion colectiva,
pero también de caracter tedrico conceptual
que fortalezcan la implementacion de la Politi-
ca Interna y de la Estrategia. En el diagnéstico
las y los servidores reconocen la necesidad de
conocery socializar la PIMN y la Estrategia Pro-
mujeres, de comunicarla de distintas maneras
que incluyan la lUdica, la necesidad de conocer
conceptos basicos de género, de socializar el
protocolo de atencion a victimas de acoso se-
xual, de problematizar el tema del acoso sexual,
de profundizar en el lenguaje no sexista, de ate-
rrizar lo que dicen los decretos en laspracticas
cotidianas, entre otros.

Caar‘ewwproceso

El Proceso de talleres se disefi6 con la intencion
de generar un fortalecimiento de la PIMN y de
la Estrategia Promujeres a partir de formar a las
y los sujetos capaces de llevar a cabo los linea-
mientos que se plantean en los documentos se-
falados. (Ver mapa de proceso).

El proceso se divide en dos fases: a) la primera
queincluye elementos tedrico conceptualesy, b)
la segunda encaminada a la accion, que incluye
soluciones situadas que emanan de los grupos a
partir del diagnéstico de problematicas.

Este proceso incluye varios aspectosqueinfluyen
en la cultura organizacional con enfoque de gé-
nero como son: 1) La base desde la que parte la
concepcién del trabajo colectivo y las acciones a
realizar, 2) Comprension del significado del enfo-
que de género, 3) Vinculacion de esta compren-
sion‘con el Fortalecimiento de la PIMN vy la Es-
trategia Promujeres, 4) Adquisicién de métodos
organizacionales con enfoque de género, 5) Re-
flexividad sobre la cultura organizacional con en-
foque de género, 6) Anélisis de problemas, disefio
de estrategiasy planes de accion, 6) Violencias en
razén de género y sexo, 8) Lenguaje no sexista, y
9) Elementos para la sistematizacion del proceso.

La Base:
el trabajo colectivo

La base es el conjunto de principios, fundamen-
tos, y conceptos que permiten un mayor enten-
dimiento del fendmeno. Es el tipo de pensa-

.-~ Procuraduria General de la Nacion | ‘
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mientos que orientan a los y las participantes
del grupo a perseguir o establecer un camino.
Propician el sentido hacia donde el pensamien-
to se hadedirigir. Esta base impide los extravios,
poreso, de alguna manera, la base, siesséliday
firme, permite desarrollar los herramientas y la
flexibilidad para avanzar en el trabajo colectivo.

Porello, el primertaller/médulo finca dichas ba-
ses: el trabajo colectivo. En otras palabras, im-
pulsar una cultura organizacional con enfoque
de género, fortaleciendo la PIMN y la Estrategias
Promujeres, no se logra de forma individual.o
aislada, no se logra con acciones solo.de la alta
direcciéon o sélo con los y las funcionarios. Se
requiere de un trabajo colectivo, de todos y to-
das. Se requiere desde laintegracion del grupo,
la valoracién y el reconocimiento de la impor-
tancia deltrabajo colectivo, hasta la conforma-
cion'de la Comunidad de aprendizaje.

Una comprension sobre el significado
del enfoque de género

Unadeloshallazgosdelaprimerafasedelalnves-
tigacion fue que la mayoria de los funcionarios y
funcionarias participantes de la Procuraduria no

tenian una comprension clara (o desconocian la
existencia) de la PIMN y de la Estrategia Promu-
jeres y de su contenido (perspectiva de género,
enfoque diferencial, conocimiento y reflexividad
sobre estereotipos de género, etc.)

Fortalecimiento de la PIMN yla Estra-
tegia Promujeres

Una vez gue se amplia el manejo y alcance de
la perspectiva de'género se liga la tematica con
el conocimiento y fortalecimiento de la PINM y
la Estrategia Promujeres, a partir de revisar sus
componentes y estrategias, a través de una di-
dactica ludica e interactiva. Lo que busca faci-
litar su abordaje y la construccion del conoci-
miento de manera colectiva.

Tecnologias blandas: adquisicion de
métodos organizacionales con enfoque
de género

La incorporacion de herramientas organizacio-
nales parte de la premisa de que la realidad ha
cambiadoy, por tanto, no se pueden abordar los
problemas de la misma manera que en el pasado.
Por tanto, propone contar con un nuevo enfoque

- Procuradurfa General de la Nacién | |15
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para resolver problemas a partir de reconocer que
las situaciones tienen un efecto diferencial para
hombres, mujeresy otras identidades de género.

Se propone una forma de desarrollar reuniones
interactivas que permitan la horizontalidad, la
inclusion, la reflexividad y la construccién del
conocimiento colectivo.

Hasta este punto se considera que los conoci-
mientos adquiridos en colectivo contribuyen a la
formacion de losy las participantes de los talleres,
en polinizadores(as), que aporten a expandir, a tra-
vés, de la integracion de Comunidades de'/Apren-
dizaje en sus espacios laborales una Cultura Orga-
nizacional con enfoque de derechos humanos de
las mujeresy la nifiez, que tenga como base los li-
neamientos de la PIMN yla Estrategia Promujeres.

Reflexividad sobre la cultura
organizacional

Tiene el objetivo de identificar y problemati-
zar el tipo de cultura organizacional con la que
cuenta la PGN vy los elementos que hay que
cambiar para contar con una cultura organiza-
cional pro igualdad de género.

Utilizar la perspectiva de género en la cultura
organizacional permite: estudiar las organi-
zaciones masculinizadas y su relacion con el
espacio privado, y analizar y explicar desde el
género las estructuras de discriminacién, los
sesgos en las jerarquias de los puestos, la carga
de trabajo desigual en torno.al cuidado yel tra-
bajo doméstico, etc. asi como los preceptos y
creencias que permean en las desigualdades y
procesos jerarquicos enlas organizaciones.

Analisis del diagnostico de problemas,
disefio de estrategias y planes de accion

Losy lasintegrantes del grupo analizan los proble-
mas detectados en la investigacion del 2021, y di-
sefian estrategias de solucion y planes de accién.
El proceso adelantado debe conducir a los y las
participantes de los talleres a pensar en acciones
concretas en sus espacios de trabajo para contri-
buiralfortalecimiento de la PIMN y de Promuijeres.

Reflexividad sobre las violencias en
razon de sexo y género

Se brindan estadisticas y definiciones sobre las
Violencias en razon del género y el sexo (VBG),

_-- Procuraduria General de la Nacion | ‘
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se problematiza sobre las repercusiones de vivir
situaciones de violencia en el espacio laboral y
se socializa la “Ruta de protocolo para atencién
de casos de acoso sexual dentro de la Procura-
duria General de la Nacion”. Se busca reflexionar
en torno a las practicas cotidianasy a la existen-
cia o no de un ambiente libre de violencias.

Elementos basicos sobre el lenguaje no
sexista

En este taller/mddulo se aborda el tema de:
Andlisis de las comunicaciones internas-de'la
entidad desde el lenguaje no sexista, a partir de
reflexionar sobre la importancia del lenguaje y
sobre como el lenguaje construye mundos y rea-
lidades. Se brindan pautas para contribuir a un
lenguaje no.sexista, que mejoren el accionar mi-
sional yla comunicacion diaria.

Sistematizacion
de la experiencia

Finalmente, se cierra con un taller de sistema-
tizacidon que reconstruye el proceso transitado
de manera colectiva, en el que se reconocen los
aprendizajes, los puntos por mejorar, y se teje

una narrativa colectiva de lo que se vivio en el
proceso, que logra una mayor interiorizacion
por parte de lasy los integrantes (polinizadores)
de la comunidad de aprendizaje.

El desarrollo temético permite @ los vy las parti-
cipantes tener la experiencia de sentir los con-
tenidos, de contar con una mejor comprension
conceptual, al'mismo tiempo que profundiza
en el aprendizaje. Tienen herramientas para sa-
bercomo llevar a la practica lo aprendido. Cada
uno de los talleres cuenta con un instrumento
de'medicién del aprendizaje de cada tema (au-
toevaluacién), que da cuenta del nivel de reten-
cion y aprendizaje que tuvieron los participan-
tes antesy después del taller.

_-- Procuraduria General de la Nacion | ‘
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Mapa de proceso: secuencia de talleres participativos

Enfoques: igualdad Tecnologias blandas: Andlisis del diagndsticay | Lenguaje no sexista

de genero, perspectiva nuevo enfoque de los proceso esencial, estrate- yplanes de accion

de genero, estereotipos problemas, método gias de fortalecimiento y

en el trabajo de interaccién planesde accion

Wik l' - r e I ¥
Construccion del colectivo: Folitica Interna Clima laboral y Violencias y acoso Sistematizacion
presentacion, expectativas, Institucional y Estrategia cultura institucional sexual y planes de de la experiencia
objetivo, acuerdos, trabajo ' Promujeres con perspectiva de accion
individual/colectivo género
Fasel Fase 2

Fuente: elaboracion propia

Procuraduria General de la Nacién |
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Cronograma de talleres
participativos

FASE |
1 Construccién del colectivo: presentacion,
expectativas, objetivo, acuerdos, trabajo

individual/colectivo

Enfoques:igualdad de género, perspectiva
de género, estereotipos en el trabajo

Politica Interna Institucional y Estrategia
Promujeres

Tecnologias ' blandas: ‘nuevo enfoque de
los. problemas, método de interaccion

Clima laboral y cultura institucional con
perspectiva de género

Cl = W N

FASE 11
Andlisis del diagnésticoy-proceso esencial,
estrategias de fortalecimiento y planes de

accion

Violencias y acoso sexual y planes de
accion

8 Lenguaje no sexista y planes de accién

g Sistematizacion de la experiencia

- Procuradurfa General de la Nacidn |
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) - ascomunidades de aprendizaje entendidas
e Integracion [, g

01 como un espacio vivo de conocimientoy re-

del Colectivo flexion requi/eren para su conformacién de unos

acuerdos minimos. Conocer y validar el objeti-

vo que los convoca, acotar las expectativas, sa-

ber la metodologia de trabajo, revisitar el mapa

de proceso que da cuenta dedos temas de cada

sesion. Constituyen elementos esenciales que
dan claridad a las/los integrantes del proceso.

)V Preguntas g

Problematizadoraaﬁb

;Cuales son los pasos necesarios
al iniciar un colectivo? ;jPara qué
nos sirve contar con un objetivo y
un mapa tematico? ;En dénde ra-
dica la fuerza del colectivo?

- Procuradurfa General de la Nacidn |
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Establecer las bases metodolégi-
cas para la integraciéon de la comu-
nidad de aprendizaje y que pueda
polinizar elementos de la Politica
Interna Institucional por la Garantia
de los Derechos de las Mujeres y la
Nifiez y de Estrategia Promujeres.

Objetivo

|

Actividades
(el paso a paso)

El/la polinizadora de la sesién realiza una

dindmica depresentacion (dinamica rompe
hielo) con los/las participantes. Distribuye las
sillas en forma de herradura para que se puedan
ver todos(as). Solicita escriban y se cologuen
sunombre.

Expectativas

El/la polinizadora pregunta a los/las parti-
cipantes jcudles son las expectativas que
tienen de participar en ese espacio? ;qué es lo
que quieren alcanzar alfinal de todo el proceso?

Registra de forma clara las respuestas. W

Y aclara cudles se pueden alcanzar y
cudles no dado el objetivo que se tiente.
Asi, ajusta lo que el colectivo

pretende alcanzar.

|

El/la polinizadora muestra el objetivo del

proceso (elaborado con anterioridad). El
grupo tiene como objetivo “Fortalecer la Poli-
tica Interna Institucional por la Garantia de los
Derechos de lasMujeresy laNifiezy la Estrategia
Promujeres” a partir de actividades de forma-
cion y sensibilizacion. Se valida con el grupo.

Objetivo del proceso

- Procuradurfa General de la Nacidn |
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Mapa de proceso general. Tip: Se puede preguntar
al inicio $qué es un mapa?,

Se muestra cada uno de los momentos ., ‘!) . Q
(,que es tra G)ar en proceso

propuestos en el mapa de proceso general
como una hoja de ruta para lograr el objetivo.
Se aclaran dudas generales y si existen aportes
nuevos se recuperan.

Proceso Polinizador para fortalecer la PIMN en la PGN Regional

A
Enfoques: igualdad Tecnologias blandas: Andlisis del diagndsticoy Lenguaje no sexista
de genero, perspectiva nuevo enfoquede los I proceso esencial, estrate- y planes de accion
de genero, estereotipos problemas, métode gias de fortalecimiento y

en el trabajo deinteraccign planes de accion

04 05 |

Construccidn del colectivo: Politica Interna Clima laboral y Violencias y acoso Sistematizacion
presentad OAf@xpectativas, Institucional y Estrategia cultura institucional sexual y planes de de la experiencia
objetive, acuerdos, trabajo Promujeres con perspectiva de accion
indmidual/colectivo género

Fasel Fase 2

- Procuradurfa General de la Nacidn |
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Validacion de los participantes
del colectivo

El/la polinizadora (facilitadora) pregun-

ta: jconsideran que para cumplir el obje-
tivo sea necesario invitar a alguien mas? El
grupo reflexiona sobre personas que considere
fundamentales para ser convocadas y asi lograr
el objetivo.

‘3 Metodologia

Realiza una presentacién de la forma de
trabajar, con énfasis en los siguientes
aspectos:

* | as integrantes decolectivo son los/las que

conocen los contenidos de'la problematica y

los/las que conocen sus soluciones.

* Por ello, es necesaria la participacién activa
de ¢/u de los/las participantes, se pretende una
participaciéon horizontal, en la que se intercam-
bien conocimientos y ello devenga en nuevo
conocimiento para alcanzar el objetivo.

* £|/la facilitadora (polinizadora) conduce el
proceso en el que se construye nuevo cono-
cimiento que fortalece la Politica Interna vy la
Estrategia Promujeres. A través de su participa-
cion, el grupo dota de contenido c/sesion.

- Procuradurfa General de la Nacidn |
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Acuerdos

Finaliza con la pregunta: ja qué se compro-

meten y que quieren que pase en los
encuentros? (i.e. actitudes, compromisos). Las
respuestas se anotan al interior de un circu-
lo dibujado en rotafolio. Por afuera del circulo
se anotan las respuestas de la pregunta: ;Qué
quieren dejar por fuera al asistir a estas sesio-
nes? (i.e. problemas preocupaciones, malas
actitudes).

Sefiala que la intencién de los.acuerdos s

que sirvan como base para que las sesiones
se desarrollen en un_ambiente agradable, de
interaccion y se genere una convivencia armo-
niosa.

Tiempo: 1 hora 30 minutos
Material: etiquetas adheribles, hojas de rota-

folio, plumones, mapa de proceso elaborado
previamente.

- Procuradurfa General de la Nacidn |
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Alfinalizar aplica el cuestionario de punto de partida del proceso.

{1.Edad: :2.Sexo: : 3.Expresion de género: : 4, Marque la funcién que cumple

5 {a) Hombre i a) Masculino i dentro de la PGN (puede ser mas
i b) Mujer : b) Femenino. i de una): ;
i ¢) Intersexual i) Otro ta. Preventivas. b. Disciplinarias

c. Intervencion. d. De apoyo
S S (- - S
5.- {Conoce los pasos { Posee amplio conocimiento so- i Conoce de manera general los i Ha escuchado hablar de los i Desconoce los pasos del proceso
i para integrar un colecti- : bre los pasos del proceso para i pasos del proceso parainte- i pasos del proceso para mte— ipara integrar un colectivo de trabajo

‘vo de trabajo? “integrar un colectivo de trabajo i grar un colectivo de trabajo

:6-. ;Qué importancia { Es muy importante trabajaren i Es significativo trabajar en alora medianamente la i No es tan importante trabajar en

i tiene para ud. trabajaren colectivo  colectivo i posibilidad de trabajaren i colectivo

e O S e S
7.Conoce el enfoque i Lo aplico en mis funciones : Si lo conozco, pero no lo i Lo.conozco medianamente i No lo conozco
d'ferenc'aldederechosm'S'onalesapl'co ........................................................................
:8.- ;Conoce las responsabilidades del Estado colombiano : 9.-Considera que las labores de gestiony de cuidados en : 10.- ;Sabia que la PGN cuenta con
: en materia de derechos de las mujeres? la oficinarecaen mas en las mujeres (organizar cumplea- : una Politica Interna institucional
e NOSANAVIAA) T POT lOS derechos de las mujeres?
STt NOL e T S e NOL S NO
i 11.- ;Conoce que es la perspectiva de género? £12.- jConoce la estrategia PROMUJERES de la PGN? 13.- ;Conoce del nuevo enfoque

Ede los problemas"

14.- ;Harecibido una formacién u orientacion introduc- 16.-Considera que el lenguaje

i toria sobre cuestiones de genero enla PGN?

i 15.-Conoce el protocolo de atencién para victimas de
‘acoso sexual

‘inclusivo es:

importante : fimportante : ' sario

17.- ;Ha percibido que en el entorno laboral la part|C|paC|on de los hombres es mas tenlda en cuenta que lade las 18.-Utiliza alguna herramienta o ..l

- mujeres?  fuente de informacién para incluir
: i cuestiones de igualdad de género :

‘ en su trabajo ¢
£ 18.- ;Qué tan dispuesta te sientes a incorporar el enfoque diferencial en tus actividades misionales?
i Mucho Medianamente Poco Nada
£ 19. ;Qué tanto te sientes motivado a profundizar mas en los enfoques o en las categorias de violencia? ’

i Mucho Medianamente Poco Nada
£ 20. ;Consideras que puedes mirar tu labor cotidiana y tus responsabilidades misionales pensando en le género?
iMucho Medianamente Poco Nada

Procuraduria General de la Nacién |
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La Necesidad
de Trabajar
en Colectivo

Dinamica-Herramienta
“Viajemos juntos a la luna"

n fundamento bésico para las comunida-

des de aprendizaje es la generacién de
conocimiento de manera colectiva. Impulsar
el trabajo en equipo, reconocer la.cooperacion
como un valor superior a la competencia. Reco-
nocernos como personas interdependientes en
este mundo y poritanto conocer herramientas
que den cuenta de elloy que mejoren nuestras
habilidades colaborativas.

ﬂ’réguntas Problematizadoras:*

¢Por qué vale la pena trabajar en
equipo? ;Cémo he logrado estar
dénde estoy? ;Quién/quiénes han
estado involucrados en mi desa-
rrollo personaly profesional? ;Qué
es la interdependencia?

- Procuradurfa General de la Nacidn |
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Objetivos

® Experimentar que en co-
lectivo se pueden generar
mejores soluciones que de
manera individual

* Acostumbrarse a partici-
par en grupo, organizandose
con anterioridad.

#® Reflexionar sobre las acti-
tudes individuales en el colec-
tivoy la interdependencia.

El/la "polinizadora lee el siguiente enun-

ciado: ‘ustedes pertenecen a un grupo de
cosmonautas, tienen el encargo de encontrarse
con la nave nodriza en la superficie iluminada
de la Luna. A causa de las dificultades técnicas
su nave espacial tuvo que alunizar a 300 km
de la nave nodriza. Durante el alunizaje se ha
destruido gran parte del equipo de a bordo.

Su supervivencia depende de que usted consi-
ga llegar a pie a la nave nodriza.

Soélo puede llevar consigo lo mas imprescindi-
ble para poder superar esta distancia.

Reparte a c/u de los/las participantes hoja

impresa que contiene una relacion de 15 walf

cosas gue se han salvado de la destruccion.

Indica que cada persona debe clasificar los

objetos de forma que expresen el grado de
importancia que tiene para la persona. El obje-
to mas relevante tendra el nimero 1y el menos
importante el niUmero 15.

Solicita que llenen la columna N°1 indivi-
dualmente sin comentar con nadie.

Formacién de grupos entre 4 y 5 partici-

pantes (depende del tamafio del grupo).
Indica que por grupos llenen la 3% columna con
las decisiones que tome el grupo teniendo en
cuenta las siguientes consideraciones:

®* Fste es un gjercicio de decision para provo-
car conclusiones préximas a la realidad.

- Procuradurfa General de la Nacidn |
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* Cada grupo debe resolverlo con unanimi-
dad. Llegar a acuerdos comunes.

* | a unanimidad es dificil de conseguir, por o
que el orden de la lista, tal vez, no tenga satis-
fechos a c/integrante del equipo. Aun asi, dis-
pongan el orden de forma tal que todos estén
de acuerdo.

® Fviten imponer su decisién personal a los
otros. Argumenten con logica.

* Fvite transigir simplemente paralograruna-
nimidad o eludir conflictos. Apoye otras opinio-
nes.

* Considere lasopiniones discrepantes como
una contribucion provechosa en lugar de sen-
tirlas perturbadoras.

* |ntenten llegar a una auténtica opinion co-
lectiva.

* Una vez se rellena grupalmente la columna
3el/la polinizadora enuncia la clasificacion que
elaboré la NASA y se escribe por equipos en la
columna 2. (véase tabla de clasificacion).

Indica que resten la clasificacion'de la nasa
con la que otorgaron individualmente y la

escriban en la'columna 4 después que resten wlf’

la clasificacion del equipo con la de la nasa 'y
anoten el resultado en la columna 5. Tomar en
euenta solo el valor absoluto (sin signos + o -).
Se suman los valores de las dos Ultimas colum-
nasy el resultado se escribe debajo de ¢/ casilla.

Se contrastan los resultados de lo sumato-
rias de cada columnay se reflexiona sobre
los resultados.

.......

- Procuradurfa General de la Nacidn |
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Se solicita a los grupos comenten las

siguientes preguntas en plenaria: ;Qué
nos limito obtener mejores resultados?, ;COmo
podemos mejorar el trabajo colectivo?, ;Qué
es lo mas importante para el trabajo colecti-
vo?, ;Qué sintieron al ver las diferencias de los
resultados individuales y los colectivos?, ;qué
nos hace sentir saber que dependemos unos
de otros?

El/la polinizadora resalta los aspectos-mas

significativos de la interdependencia, anali-
za la aplicacién a situaciones laborales de los
participantes. Aplica autoevaluacién:al inicio y
salida.

1 lata de concentrados de alimentos :

20 metros de cuerda de nylon

30 m cuadrados de tela de seda
para caidas

1 maletin de primeros auxilios, con
jeringuillas para inyecciones

1 receptory emisor de FM, acciona- :
do porenergia solar :

Procuraduria General de la Nacién |
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- Para evitar la deshidratacién debido

- a la traspiracion

:Uno de los medios més necesarios

‘ para orientarse en el espacio

:Muy Util para pedir ayuda y comuni-
‘carse con la nave

: Util para arrastrar los heridos e
“intentar trasportarlos

: Utiles para que los'puedan ver

:desde la nave

:Conellasse puede intentar prender

“impulso para reaccion

1 :Tanquedeoxigeno
2 tAgua
3 :Unmapa estelar
4 :Alimentos concen-
trados
5 :Receptoryemision
FM
6 :20mdecuerdade
nilén
7 :Maletin primeros
auxilios
8 :Ropa de paracaidas
9 :Bote con botellas C02 :
10 :Cartuchos de sefiales
11 :Pistolas de 7,65 mm
12 :Lecheen polvo
13 :Fogon portatil

“Brdjula magnética

: Cerillos

:Utilen la parte de la luna no ilumi-

nada por el sol

g :In(til porque no hay campo magné-

‘ticoenlaluna

L
“luna

‘Cuentacon  :Conoce “Ha escucha- : No conoce el
‘unamplio “algunos ele- : do hablar de : concepto de
:conocimiento :mentosde :lainterde- :lainterdepen-
:dequeimplica : lainterde- :pendencia :dencia
:lainterdepen- :pendencia : :

:dencia :

:g ‘Eltrabajo ‘Eltrabajo. iEnocasio= :Le parece

S icolectivoes  :colectivo . :neses mejor :interesante

= fundamental” imejoralos el trabajo en : el trabajo

g :en eltrabajoy  iresultados :colectivo  :colectivo

g ven lavida : : :
: Siempre ‘Regular-  :Hayproyec- :Intentael
‘practicay ‘mente bus- tosquele :trabajo co-
‘experimenta  :catrabajar :motivana  :lectivo, pero
- el trabajo :demanera :trabajarco- :leganamas
: colectivo :colectiva  :lectivamente: el individua-
: : : lismo

Procuraduria General de la Nacién |
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0s estereotipos son creencias y atribuciones
01 Borrando ’ /

de cédmo ser y como comportarse de cada

- enero, asi como también a que trabajos poder
Mot Estereotipos ¢ P

02 acceder. Los estereotipos y diferencias genéricas

~ han colocado a mujeres y hombres en posicio-
| de Genero nes opuestas. Por ello es fundamental darnos
d‘ Borrando Estereotipos de Género.  cuentay desaprender algunasideas preconcebi-

Dinamica-Herramienta: Discusion-  das. Combatir los estereotipos nos ayuda a disol-
Confrontacion de Gabinete  verelclima laboral que permite la violencia.

Para la dinamica de Reunién de Gabinete inter-
vienen no mas de veinte personas, el objetivo
educativo en la practica de esta herramienta
consiste en desarrollar en las personas que par-
ticipan la capacidad para planteary confrontar
situaciones complejas, nos entrena para escu-
char las opiniones diferentes a las nuestras y a
asumir los puntos de vista necesarios para el
despliegue de las tematicas planteadas.

04

05 »
o7

08

ﬂa
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:Esfundamen- :Considero  :Me parece que : No creo ;qué es un estereotipo? ;Por qué vale la pena
‘tal buscar nue- :importante  :modificarel  :importante id if l batirl I iofB%
:vas soluciones :modificarel  :enfoquede  :modificarel Identiticarlos y combatirlos en el espacio tabo-
:modificando el : enfoque que  :los problemas : enfoque (que ral? ique estereotipos de genero tengo yo / he
‘enfoque de los :tengodelos :ayudaaresol- :tengo)de los escuchado?

: problemas :problemas  :verlos : problemas

:Sinla percep- :Eneltrabajo :Enocasiones :Mipercepcién

‘cibndetodos :esimportante :acepto la :delas cosas es

‘ytodasnose ‘:aceptarlas  :percepciénde :la(nicaque Reflexionar e intercambiar
:puede avanzar : percepciones :los demaés :cuenta - . ’
‘enlaorganiza- :de hombresy : : las distintas opiniones que
cién - mujeres los/las integrantes del grupo

tienen respecto a varios es-

Identificary gPa'ra .mi la En bgeno pr.io—g No entieero. tereotipos de género que se
‘resolverlos  :prioriza- “rizar-jerarqui-. : que es priori- .
‘principales  :ci6n-jerarqui- :zaraunque,no: zar-jerarquizar presentan en el tra baJO.
problemas  :zacion de los.: se como “los problemas

s} contribuye en :problemas es
| la solucion de @ una‘necesi-
otros menos :dad.
importantes.

El/la polinizadora pregunta; ;qué es un

estereotipo? Registra las palabras claves y
se construye la concepcion que el grupo tiene
de estereotipos.
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Estereotipos de género: se
refieren a las creencias y
atribuciones sobre cémo debe
ser y como debe comportarse
caa?a género. Con frecuencia
son simplificaciones excesivas
que reﬂejan préjuicios, clichés
¢ ideas preconcebidas.

El estereotipo de género logra
convertirse en un hecho social
tan fuerte que llega-a creerse
que-es algo natural.

Introduce las reglas de la dinamica: Solici-

ta que cada intervencién por parte de los/
las participantes expresen sus puntos de vista
sin temor a que se genere confrontacion (jjusto
queremos debatir!)

S - S OmpoM

El/la polinizadora_formula-con precision

el estereotipoy-hace preguntas generado-
ras que fomentan el .abordaje de los distintos
aspectos a discusion. Para dar ejemplo puede
iniciarel/ella.

De manera voluntaria los/las integrantes

delgrupo exponen su opinién sobre el este-
reotipo anunciado y se establece una discusion
general. El debate debera hacerse siempre a
partir de lo que se conocey de la experiencia de
cada quien.

Agotado el debate-confrontacion de cada

uno de los estereotipos se espera que el
aprendizaje se obtiene mediante el intercam-
bio de las ideas y con la interaccion de los/las
participantes.
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Sugerencia de Estereotipos
a discutir
(puede utilizar otros)

. Eneltrabajo los puestos mas importantes
son para los hombres.

Preguntas generadoras: ;Fso sucede?,
;Por qué se da?, ;qué sucede en el espacio
laboral?, jse podra cambiar?, si no pasa en
la PGN ;lo han experimentado en otros lu-
gares de trabajo?

. En el trabajo les hacen méasvcaso a los
hombres porque tienen poder

Preguntas generadoras: ;Quién les da ese
poder?,-;Eso sucede sélo en el trabajo o en
otros ambitos'de la vida? ;de qué formas se
expresa ese estereotipo?

. En el trabajo se minimizan las cualidades
de las mujeres

Preguntas generadoras: ;Es cierto?,
;Por qué cree que se da?, ;Quiénes las mini-
mizan, sélo los hombres?, brinde ejemplos
de ese estereotipo

d. En el trabajo las mujeres que ganan mas
(o ascienden) que las demas es porque es
novia de un hombre

Preguntas generadoras: ;Es' cierto?,
;Quiénes promueven estos comentarios?,
;Por qué se promueven?,;Qué ambiente de
trabajo generaresta situacion?, ;Podemos
transformarla?; jAlgunas ideas?

El/la palinizadora enriquece el tema con la
pregunta ;qué otros estereotipos experi-
mentan en el ambito laboral?

Reflexion final: Mujeres y hombres pueden

compartir espacios y atribuciones, sus dife-
rencias biologicas y capacidades hacia diferen-
tes especialidades, no les limita la posibilidad
de desempefar actividades compartidas. Los
estereotipos y diferencias genéricas han coloca-
do a mujeresy hombres en posiciones opuestas.

Tarea para la siguiente sesion: identificar

estereotipos de género que se expresen en el
ambito laboral ya sea verbal o en las comunica-
ciones internas, compartirlo la siguiente sesion.

- Procuradurfa General de la Nacidn |
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Recomendacion teméticaﬁ

Tiempo: 40 minutos

Materiales: hojas de rotafolio, plumones

Para saber mas: .

Revisar el marco conceptual 2 y la infografia de
estereotipos de la caja de herramientas.

Agradece las participaciones y aplica la . autoe-
valuacion de salida

- Procuradurfa General de la Nacidn |
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Los estereotipos consideran que:

L Las mujeres son Las hombres son ;jfp -
« Amas de Casa » Subjetivas « Proveedores « Objetivos
‘.« Depéndientes - Secretarias « Independientes . Jefes 2 ad
+ (- Débiles - Sobreprotectoras « Fuertes «Autoridad ' -
. s Pocoimportantes -« Pacientes - Muy importantes + Rigidos
- Sentimentales « Cuidadoras + Racionales « Impetuosos )
- Fragiles » Cooperativas » Protectores » Guardianes '
- Volubles - Amorosas « Consecuentes «Competitivos
» Timidas + Tiernas « Extrevertidos « Intransigentes
« Hogarenfias - Adnegadas « Avenlureros « Incomprensivos
« Pasivas - Asexuales « Aclivos + Muy sexuales
« Mediocres « Ambiciosos

- Procuradurfa General de la Nacidn |
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|

: Conozco este

:tipo de este-
reotiposy me
gustaria contri

:ldentifico que estas

i preconcepciones este-
reotipadas se pueden :naturalesy forma-
modificar o transfor- ban parte de nuestra
mar cultura

: Creia que estos
s estereotipos eran

:No tenfa idea de que
s existian estos este-
reotlpos

I \
N

Me es indiferente este
‘tema

Cuestiono y criti- : No quiero participar en : He usado estos
i co abiertamente :replicar estos estereo- : estereotipos, pero la
: estos estereoti-  :tipos verdad no estoy de
pos : :acuerdo con estos
estereotipos

Toma en cuenta
caracteristicas parti-
: culares como: edad,
género, pertenencia:
étnica, dlscapaC|dad
etc

;Como se dividen las
tareas domesticas en-

iAqué grupo
poblacional
: pertenece?

LComo nos han
ensefiado a compor-

‘treHy My porquée? 'tamos?

N
~
N &
| Z

:;Comonoshan :jAqué grupo poblacio- : ;Como se dividen las : Toma en cuenta

‘ensefiado a : nal pertenece? ‘tareas domesticas  : caracteristicas parti-
:comportarnos? ‘entreHyMypor  :cularescomo: edad,
: § queé? : género, discapaci-

: dad, etc

Fuente Manual en sensibilizacion de perspectiva de género (2008). Recu-

perado en: http://cedocinmujeres.gob.mx/ftpg/Jalisco/jal04.pdf
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Modulo 2.- Marco Conceptual

Concepto

Definicion

1.- Perspectiva Herramienta conceptual que busca mostrar que

- de género

- las diferencias entre mujeres y hombres se dan no

: solo por su determinacion bioldgica, sino también

- por las diferencias culturales asignadas a los seres
“humanos. :
: Metodologia y mecanismos que permiten identificar, :
: cuestionary valorar la discriminacién, desigualdad
'y exclusion de las mujeres, que se pretende justificar :
- con base en las diferencias biolégicas entre mujeres :
:y hombres, asi como las acciones que debenem-
: prenderse para actuar sobre los factores de género

-y crear las condiciones de cambio que permitan :
-avanzar en la construccion de la igualdad de género. :
- “En 1995 como resultado de la IV Conferencia Mun-

- dial sobre la Mujer en China, se propuso la Platafor-
‘ma de Accién de Beijing la cual incluyé esferas de

: preocupacién primordial, entre las que se destaca la
tincorporacién de la perspectivade género en todos
: las corrientes principales.de decision en las acciones :
- de los Estados. De ahi que, en los Ultimos 24 affos,
- la perspectiva de género ha adquirido importancia

: como principio orientador e indispensable para

- el disefio de leyes, normas, planes de desarrolloy
“politicas publicas que impactan en la vida de las

Concepto

12.- Enfoque
- diferencial

‘Intersecciona-
‘lidad

:3.- Estereoti-
: pos de género

Definicion

““El enfoque diferencial es una perspectiva de

- anélisis que permite obtenery difundir informacién

- sobre grupos poblacionales con caracteristicas
“particulares en razén de su edad o etapa del ciclo
-vital, género, orientacion sexual, identidad de géne-
:ro, pertenencia étnica, y discapacidad, entre otras

: caracteristicas; para promover la visibilizacion de :
s situaciones de vida particulares y brechas existentes, :

: DANE (S.F.)adaptado del articulo 13 de la Ley 1448 de:
:2011, Ley de Victimas. :

:“El enfoque de interseccionalidad es una perspec- :
tiva que permite conocer la presencia simultdnea '
: dedos o mas caracteristicas diferenciales de las :
“personas (pertenencia étnica, género, discapacidad, :
“etapa del ciclo vital, entre otras) que en un contexto :
- histérico, social y cultural determinado incrementan :
:la carga de desigualdad, produciendo experiencias

- sustantivamente diferentes entre los sujetos”

: DANE (S.F) adaptado de Corte Constitucional-Sen-
denciaTlAl-ds.
 Creencias sobre qué actividades son mas apropia-

- das para hombres y para mujeres, manifestandose
“en comportamientos, en funciones y papeles socia-
:les, denominados roles femeninos o masculinos 'y

:se transmiten mediante las creencias sobre lo que

Procuraduria General de la Nacién |
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Concepto Definicion
4 Techo de Barreras invisibles que la mujer tiene para avanzar
 cristal “en la escala laboral y suelen ser la causa de su es-

‘tancamiento, por la misma estructura institucional.

: Metafora que designa un tope para la realizacion

- de la mujer en la vida publica, generado por los

- estereotipos y las construcciones culturales de las
“sociedades a través del tiempo. Este limite detiene
 la ascensién piramidal de las mujeres hacia puestos
: de alta jerarquia e impide su realizacién personal en :
 la esfera del reconocimiento publico. “Restricciones
'y obstaculos que impiden a las mujeres accedero  :
: permanecer en puestos directivos, 0 en su desarrollo':
: profesional en etapas como el embarazo o la crianza :
- de hijos e hijas. Es (til para identificar toda aque-

- llas practicas o relaciones visibles o invisibles que  :
:impiden el acceso y desarrollo de las trayectorias de_:
: trabajo remunerado de las mujeres” :

:Fuente: : Lidia Heller, 2010. Inmujeres Glosario TechodeCristal :
:5.-Piso Pega-  : “Dilemas psicoemocionales que viven algunas mu-
:joso : jeres quienes se desarrollan.enespacios profesiona- :

“les, y la presion familiar,social y de pareja les hacen
 creer que su lugar “natural” es el espacio privado

- de cuidadovy crianza, por lo cual, llegan a sentirse

- inseguras sobre el despliegue de sus capacidades

.y, ante las dificultades para conciliar la vida laboral, :
: profesional'y familiar, optan por dejar su creC|m|ento
: laboral y profe5|onal

Herramientas para seguir explorando
Herramientas audiovisuales

: Perspectiva : ;Qué es la perspectiva de género? Video de YouTube

:de género : https://www.youtube.com/watch?v=4 1nNggZ hM&t=4s

: - iQué es la perspectiva de géneroy para que sirve? Video :
- de YouTube :
- https://www.youtube.com/watch?v=9mH4I5HUK14

. Estereo- ‘Los estereotipos de género. Video En YouTube https://
‘tipos de s www.youtube.com/watch?v=td. KOCylCg0&t=1s

: género : Estereotipos de género relacionados con las nifias Video

§en YouTube twps://www.youtube. com[vvatch7t|me con- :

I
f
I
1)
f
-

‘Enfoque di- : ;Qué es el enfoque diferencial de derechos? ICBF Video
 ferencial de © YouTube https://www.youtube.com/watch?v=WvlbQMd-
‘derechos : 8DJE
: : Enfoque diferencial Video YouTube
 https://www.youtube.com/watch?v=WL 0gblkdy7E
- ¢Por qué son tan importantes loe enfoques diferencia-
:les? JEP Video YouTube

: hitps://www.youtube.com/watch?v=WL0gblkdy7E
: Enfoques Diferenciales en el siguiente link https://www.

- mininterior.gov.co/enfoques-diferenciales/ :
: Para contar con un mapa mental del enfoque diferencial :
revisar:
: DANE (2020) Guia para la inclusién del enfoque diferencial e
 interseccional 5
: Departamento Administrativo de la Funcién Pdblica.

:(2022). Lineamientos para la inclusion del enfoque de orien-
- faciones sexuales e identidades de género diversas (OSIGD)

: en las politicas orientadas a mejorar la relacion Estado-Ciu-
‘ dadania

Fuente: el enfoque diferencial y étnico en la politica publica de victimas del con-
flicto armado. Ministerio del Interior de la RepUblica de Colombia. Recuperado
de:  https://gapv.mininterior.gov.co/sites/default/files/cartilla_enfoque_diferencial
fin_1.pdf
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Roles de género

Ideas, imagenes o creencias, por lo general,
i basadas en prejuicios que una sociedad acepta
' sobre las caracteristicas de un hombre o una
PR mujer y por lo tanto sobre sus formas de sery
- comportarse. Tareas o actividades que se

+ espera realice una persona por el sexo al que
- 2 pertenece. (INMUIERES, 2004)

Mujeres

Altruismo, abnegacion, intuicion, emociones,
cuidado de la familia, sensibilidad, rol
reproductivo, espacio doméstico, trabajo no
remunerado, mediacidén-subordinacion,

Carreras feminizadas

Enfermeria, Docencia,
Trabajo Social, Mifieras.

Estereotipos de género -

Concepciones preconcebidas acercade como .
son y como deben comportarse las mujeres o N f
y los hombres (Delgado et al 1998 en INMUJE- e
RES, 2007). Actividades y funciones que
supuestamente cada persona debe cumplir
por el hecho de ser hombre o de ser mujer.

- m b

Hembres

Trabajo, racional, rol politico, agente de la vida
publica, cardcter duro, rol productive, trabajo
remunerado, podery responsabilidad, autori-
dad-dominacién.

Carreras masculinizadas

Ingenieria, Electrénica,
Matemaéticas, Bomberos.

Fuente: Cursos DGAPA 2021 UNAM “Conceptos basicos de los estudios de género™
INMULIERES (2007). El impacta de los estereotipos y Los roles de géneno en México.
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Socializacion
de la Estrategia
Promujeres

Dinamica-Herramienta:
La Pecera de la
Estrategia Promujeres

01
02

w

04

nelafio 2021 la Procuraduria General de la

Nacién suscribe la Estrategia Promujeres
como una respuesta a “la grave situacion de las
violencias en razon de género y sexo que sufren
las nifias y mujeres en Colombia”. Se compo-
ne de ocho ejes centrales y parte del principio
fundamental de la defensa y garantia de los de-
rechos humanos,a equidad,1a inclusion vy la
igualdad entre hombresy mujeres, la no discri-
minacién por razones de sexo, raza, orientacion
sexual, religion, etc. Se orienta a garantizar el
acceso a la justicia y la atencion integral de las
victimas. Por lo anterior, se reconoce la impor-
tancia de dar a conocer dicha estrategia entre
los/las servidoras publicas de la entidad.

Preguntas Orientadoras:*
¢Conoce la estrategia Promujeres?
¢ldentifica acciones o practicas
que usted realice en el marco de
esa estrategia?, ;en qué contribu-
ye la estrategia Promujeres a la
PGN?

- Procuradurfa General de la Nacidn |
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Objetivo " Dar a conocer la estrategia
| Promujeres y fortalecer en el
grupo de participantes el co-
nocimiento y aplicacion de
los ejes de la estrategia Pro-
mujeres de forma colectiva.

Actividades (.
(paso a paso) ;U
El/la polinizadora da la bienvenida (realiza

dindmica rompe hielo). Aplica autoevalua-
cion del tema al inicio.

El/la polinizadora. procede a explicar la

dindamica: se forman tres subgrupos, uno
de 4, otro de 6 y eltltimo de 8 integrantes (si el
numero total'de participantes es menor a 15 se
puedenforman solo 2 subgrupos). Ese primer
equipo forma un circulo. Se entrega a cada
integrante del primer grupo el material impre-
so que contiene el principio y el enfoque de la
Estrategias Promujeres:

“La estrategia parte del principio fundamental
de la defensa y garantia de los derechos hu-
manos, la equidad, la inclusién y la igualdad
entre hombresy mujeres, la no discriminacion
por razones de sexo, raza, orientacion sexual,
religién, opinion publica, situacién de discapa-
cidad, edad dentro del marco de la dignidad
humana. Parte del enfoque diferencial, étni-
co de curso de vida yterritorial, teniendo que
las afectaciones, e intensidad de las violencias
contra la nifiez y las mujeres varian en razon a
su pertenencia étnica, edad, identidad u orien-
tacion sexual. Se orienta a la garantia de acceso
a la justicia y atencién integral a las victimas,
con enfoque de derechos humanos, debida di-
ligencia y oportunidad”

Nota: por efectos del tiempo no se
abordan todos los ¢es, ¢/polinizador /a
puede elegir dos de los ocho ¢jes que
contiene la estrategia

El/la polinizadora, entrega dos ejes de la
Estrategia, al segundo grupo de participan-
tes (segundo circulo).

- Procuradurfa General de la Nacidn |
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a. Fortalecimiento de las capacidades de
funcionarios y funcionarias de la procu-
raduria que permite entender, intervenir y
disciplinar desde el enfoque diferencial y de
derechos humanos las violencias en razén
del género y el sexo contra nifias, adoles-
centesy mujeres.

b. Implementacion de un canal de comu-
nicacion directo con las mujeres y orga-
nizaciones de mujeres, para entender sus
diferentes solicitudes, brindar informacion
adecuada, trasparente y oportunay la prio-
rizacion de casos para seguimiento, vigi-
lanciay control.

Al grupo tres (tercer circulo) les correspon-
den otros dos ejes (ejemplo cy d)

c. Conformacion del grupo destacado y
cualificado de procuradores judiciales
penalesy de familia que ejerceran la funcion
de intervencion judicial y administrativa en
casos de violencias en razon del género y
el sexo contra las mujeres y la nifez prio-
rizados (VBGS).

d. Refuerzo de la funcion disciplinaria
que permita adelantar mas y oportunas
investigaciones y sanciones disciplina-
rias contra funcionarios y funcionarias que
revictimicen, omitan sus deberes o actlen
sin la debida diligencia en el abordaje de las
(VBGS).

Cada subgrupa se coloca en circulos como
se muestra en la figura. Realizan la lectura
individual del material entregado (5 min).

El subgrupo uno ubicado en el centro

discute sobre el tema correspondiente
(10-15 min.). Discuten sobre la comprensién de
los contenidos, brindan su opinién y expresan
algunas conclusiones. El/la polinizadora expre-
sa preguntas motoras:

* ;Qué entienden de la lectura?,
® ;conocen mas de este tema?,
* ;saben de su existencia préactica?,

* ;pueden sefialar algunas de esas practicas
0 acciones?

- Procuradurfa General de la Nacidn |
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El subgrupo dos escucha atento y opina

respecto a las ideas vertidas del equipo
uno; identifican vinculaciones con los ejes que
les correspondieron. Y realizan una reflexion.
El subgrupo tres observa y otorga una opinion
sobre los dos grupos anteriores e interpreta los
ejes asignados a su subgrupo.

Se realiza una sintesis general. El/la polini-

zadora esta muy atenta y hace preguntas
que permiten orientar y profundizar el tema
a partir de integrar otros ejes de la Estrategia
Promujeres.

El/la polinizadora aplica® el formato de
autoevaluacion desalida'y pregunta ;Cudl
fue la estrategia que mas les intereso?

Tiempo: 60 minutos

Materiales: Espacio adecuado, sillas, material
impreso (la Estrategia Promujeres)

Para saber mas

ﬁ_ ﬂ:a)
https://iemp.gov.co/noticias/instituto/promu-
jeres-estrategia-para-combatir-violencias-con-
tra-ninas-adolescentes-mujeres/
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Autoevaluacion

Conocimiento de la existencia de la estrategia PROMUJERES

:jeres en su funcion misional : de |a estrategia PROMUJERES | imujeres . . % PromMUJEres e i
: Practicas respecto a la existencia de la Estrategia Promujeres . ... el B
: Lleva ala practica el enfoque : Lleva a la practica el enfoque - Conoce el enfoque dife-  : No conoce ni ha escuchado sobre el enfo-:
- diferencial en el trato con sus  : diferencial en sus actividades  rencial - que diferencial :

: compafieras(os) detrabajo.  : misionales

:Desarrollo de programas  : Promocién de la superaciéon a las : Comunicaciones internas :Fortalecimiento de las capacidades de las/ :
:de corresponsabilidad en  :brechas de género para el acceso : que sensibilicen eimple= : os funcionarias desde un enfoque dife-
:la conciliacion de suvida  :delas mujeresen cargos dealto  :menten el adecuado uso. - : rencialy de derechos humanos que les

- laboral y familiar nivel. - del lenguaje no sexista : permita atender las violencias en razén de
e G i BENETOYSEXO
: Conocimiento dela 9>_<!§t.en9.a. elaPIMN e g N Y
: Tiene un amplio conoci- : Conoce de manera general lo-que “Haescuchado hablaryse :No ha escuchado sobre la politica interna :
- miento de la PIMN - plantea la PIMN “interesa poreltemade la  :institucional por la garantia de los dere-

: : : PIMN : chos de las mujeres y la nifiez (PIMN)

- Ha lefdo estudiado y entien- : Entiende de manera basica la : Conoce la PIMN, pero no la : Desconoce el objetivo de la PIMN
:dela PIMN :entiende :

 El protocole de atencion TrabaJo conJunto con mediosde : Politica de cero tolerancia : Implementacién de un canal de comuni- :
“integral para personas - comunicacion para que informen  :institucional a la discrimi-  : cacién directo con las mujeres y organiza- :
.victimas de acoso sexual al : las violencias respetando la digni- : nacién, violenciay explota- : ciones de mujeres :
: :dad humana de las victimas :cién hacia mujeresy nifias :

Nota metodolégica: se recomienda que en la misma sesion se aborden las dos dindmicas: pecera (Estrategia Promujeres) y estatuas (PIMN). La autoeva-
luacién contiene los dos temas.
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01 Socializacion de
02 la Politica Interna
Institucional por
la Garantia de
los Derechos de
L las Mujeres y la
05 Ninez (PIMN)

Herramienta Dinamica.

Las Estatuas de los
componentes de la PIMN

w

La Politica interna institucional por la garan-
tia de los derechos de las mujeres y la nifiez
(PIMN) sali6 en el 2019 y se institucionalizé en el
2020 con la resolucion 0376. Contiene 11-com-
ponentes, unos referidos a los principios que
guian a los vy las funcionarias. de la institucion,
otros referidos a su implementacion y otros de
caracter interno, Se-orienta a dar pautas para el
actuar misional delos vy las funcionarias de la en-
tidad,pero también a generar acciones internas
en beneficio de todos con énfasis en las mujeres
funcionarias (como son programas de concilia-
cion laboral y familiar, protocolo de atencion a
casos de acoso sexual, etc.). Es imperativo su co-
nocimiento entre los y las funcionarias de la en-
tidad como un primer paso en el camino de la
implementaciony apropiacion de la misma.

Conocer algunos de los com-
ponentes de la PIMN de ma-
nera [Udicay corporal para te-
ner una comprension distinta
del texto juridico y contar con
mayor conocimiento.

Objetivo

- Procuradurfa General de la Nacidn |
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Preguntas guia: :
e
;Habia escuchado acerca de la

PIMN? ;Qué significa cumplir las
funciones bajo el mandato de la
igualdad y equidad? ;Por qué vale
la pena conocer una Politica por
la garantia de los derechos de las
mujeresy la ninez?

Actividades
(paso a paso)

La/el polinizador, pregunta sii conocen la
Resolucion 0376." Lee un par de parrafos;

RESOLUCION No. 0376 /(14 SEPTIEMBRE 2020) “Por medio de
la-cual se institucionaliza en la Procuraduria General de la
Nacion laPolitica Interna por la Garantia de los Derechos de
las Mujeres y la Nifiez” (PIMN).

El deber de implementar el lineamiento para
la incorporacion del enfoque de derechos hu-
manos de las mujeres y prevalencia de los de-
rechos de nifias, nifios y adolescentes en las

funciones preventiva, disciplinaria y de inter-
vencion judicial y administrativa de la Procu-
raduria General de la Nacién.”

Explica la dindmica de las estatuas: las

estatuas son una herramienta de elabora-
cion colectiva en la que varias personas forman
una figura-estatua. Se persigue que cada grupo
represente un componente de la PIMN a través
de la actuacion muda y.sin movimiento.

Los integrantes del grupo forman equipos. Cada
equipose coloca en determinadas posiciones, con
el objetivo de trasmitir el mensaje del componen-
te de la PIMN que les toco. En esta dindmica todos
los/las asistentes participan en su elaboracion.

La/el polinizador entrega cuatro compo-

nentes de la PIMN a cuatro grupos de parti-
cipantes (aqui se utilizan los siguientes compo-
nentes, pero se pueden cambiar)

* C.2.-Lapoliticade cerotoleranciasinstitucional
a la discriminacion, violencia y explotacion hacia
las mujeres y la nifiez, al acoso sexual y el codigo
de conducta que la desarrolle.

- Procuradurfa General de la Nacidn |
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* C.5.-El constante proceso de capacitaciony
formacién sostenible para todos los funciona-
rios y funcionarias de la Entidad en materia de
derechos humanos de las mujeres y la nifiez.

® (C.6.- Las comunicaciones internas constan-
tes para todos los funcionarios y funcionarias
de la entidad con el fin de sensibilizar, informar,
comunicar sobre estos asuntos e implementar
el adecuado uso del lenguaje no sexista, discri-
minatorio o revictimizante.

* (C.9.- La proteccién a los funcionarios'y las
funcionarias de la Entidad para eliminar todo
tipo de discriminacion y desarrollo de progra-
mas de corresponsabilidad-en la conciliacion
de su vida laboral y familiar.

La/el polinizador indica a cada grupo que

piensen como interpretarian en forma de
estatua, el componente asignado (10 min. para
reflexionary ponerse de acuerdo).

Cada sub grupo puede disponer de parti-
cipantes de otros sub grupos para dise-
Nar su estatua. El grupo 1 inicia colocando las

posiciones que considera representan mejor el
componente. Muestran la estatua a los demas.

El/la polinizadora pregunta a los otrosinte-

grantes: ;qué ven? ;Qué les comunica? Los
otros grupos opinan. Después.un integrante de
ese equipo explica el componente que les tocd
y como lo intentaron expresanén su estatua.

El/la polinizadora invita a que otros inte-

grantes. puedan afiadir o cambiar algo
a la figura (caras, gestos, manos, etc.). Y que
mencionen por que los cambiaron. Pueden
realizar cambios de diverso tipo a la figura que
se van formando:

a. Cambios de posicion de las estatuas

b. Cambios que afiaden nuevas estatuas

c. Cambios de gestos en las estatuas.
La/el polinizador pregunta si todos estan
de acuerdo o si existe alguien que quiera

aportar algo mas a la estatua del componente
representado. Se toma foto de la estatua final.
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Finalmente, analizan ;cémo fue que empe-

76 la estatua?, y jcomo termino por los
cambios? Analizan porque todos estuvieron de
acuerdo con la figura final y que significa ese
componente representado en la vida cotidiana
del grupo.

10 Se presentan todos los equipos siguien-
do el mismo procedimiento. Después

\
de cada estatua fina se aplaude a cada equipo
que presenta > y

a figura final es hecha por
/ el trabajo colectivo de todos.
Se aplica la autoevaluacion de salida (es la mis-
ma que la del folleto de la Pecera).

Nota: la figura final puede ser

Tiempo: 1 horay 15 minutos. utilizada en la elaboracién

de algin afiche o dibujo.

Material: Politica Interna Institucional por la Ga-
rantfaxde los derechos de las mujeres y la nifiez
(en  procuraduria.gov.co/procuraduria/procu-
radurias_delegadas/Pages/default.aspx Resolu-
cién 0376), espacio adecuado, hojas de rotafolio,
plumones.
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01 Nuevo Enfoque Los nuevos tiempos donde las trasforma-

ciones econdmicas, tecnologicas, politicas,

02 para Abordar sociales y cientificas se profundizan a gran ve-

locidad, han modificado la vida organizacional

: de las instituciones, por lo que los.nuevos enfo-
*-‘ Problemas con porioc

3 Médulo:

ques demandan nuevas formas de abordar las
04 de Genero

Perspectiva problematicas, formassque incluyan la inclu-

sién con perspectiva de género.

Con esta herramienta el/la polinizador(a) pro-
porciona una tecnologia de avanzada organiza-
cional que posibilita avanzar de forma colectiva
e incluyente en la solucion de problemas, en
la elaboracién de diagnosticos, en la construc-
cién de soluciones y en el disefio de estrategias
y planes de accién.

La/el Polinizador(a) agradece a todas y todos su
participacién inicia con una actividad rompe hie-
loy despues aplica la autoevaluacion al inicio.”

08
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Preguntas orientadoras:

:Me asustan los problemas?, ;co-
nozco algun método para resolver
problemas?, una sitacion problema-
tica ;se percibe de la misma manera
para hombres o para mujeres?, jpara
gué messirve resolver problemas?.

Contar con herramientas para
enofocar los problemas des-
de un nuevo enfoque gque in-
cluya aspectos de inclusion y
perspectiva.de género.

Objetivo

La o el polinizador plantea a los participantes
que la manera en que se enfoca el problema,
es la forma en que se enfoca la solucién. Por lo
que, es importante buscar nuevos enfoques a
los problemas. A continuacién, se realiza el si-
guiente ejercicio:

Les pide a los/las participantes que al

siguiente enunciado lo escriban de forma
personal en una hoja con otro enfoque (cuen-
tan con 4 minutos):

La garantia de los derechos
de las mujeres y la nifiez

depende de la actitud

de los hombres

Posteriormente, lao el Polinizador(a) le pide

a una o avarias participantes que compar-
tan el nuevo enunciado. Y realiza la siguiente
reflexion: la manera en que se enfoco el proble-
ma, dejé por fuera a las mujeres del control de
las acciones, las mantiene inactivas esperando
el cambio de actitud de los hombres, sin embar-
g0, al cambiar el enfoque como ustedes lo han
hecho pone a las mujeres en accion, modificar
el enfoque modifica la estrategia de accion.

Continla con la siguiente dinamica: selec-
ciona a tres participantes que se ubican en
tres lugares distintos y les pide que sin mover-
se uno por uno describan, todas las cosas que
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hay dentro del salon (por la posicion de cada
seleccionada es seguro que dejen de identifi-
car cosas que no pueden ver). Al terminar las
tres participantes pregunta a todos los demas:
;quién tiene razdn?.

Independientemente de lo que contes-

ten, la o el polinizador(a) plantea como
respuesta: -las tres- y hace una reflexion; desde
la posicion de cada uno(a) de los que expuso
es valido su planteamiento, validar las percep-
ciones de los otros ayuda para avanzar en el
trabajo colectivo.

Recuerda: lo cual no significa que todos
deban estarde acuerdo, sin embarqo,
desde el lugar donde expone su punto

de vista es valido.

Concluye: validar las percepciones de la

otra persona nos ayuda a avanzar y nos
facilita la inclusién, sobre todo, de las muje-
res para resolver los problemas. Por otro lado
descalificar las percepciones desde el inicio
nos obstruye a continuar.

La/el polinizador plantea: un nuevo enfo-

que de los problemas con perspectiva de
género tiene que ver con la capacidad de prio-
rizar, de jerarquizar los problemas y de saber
que las situaciones les atraviesa de diferente
manera a hombresy mujeres y.a otrasidentida-
des sexogenéricas.

Desarrolla’ la ‘siguiente dindmica: imagi-

nense que uds. van hacer un viaje en carro
a Medellin, realicen una lista de cuatro aspectos
que consideren fundamentales revisar del carro
para que puedan llegar a su destino.

Después de tres minutos, les pide a dos o

tres participantes que compartan sus lista-
do. Al terminar, la o el Polinizador(a) pregunta:
¢acaso algun aspecto a revisar fue si el cenicero
del carro estaba limpio, o si en la guantera lleva-
ban pafiuelos?. Lo anterior nos muestra que
cuando se resuelven los principales problemas
se resuelve el resto.

La regla de Pareto demostrd que al resol-
ver el 20% de los problemas de manera
consecuente se resuelve el 80% restante, en ese
sentido concentrar nuestros esfuerzos no sélo
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en la solucion de los problemas sino en la iden-
tificacion de los principales problemas es una
estrategia para el nuevo enfoque de los proble-
mas, ademas si identificamos como afecta un
problema de manera diferenciada a hombres
y mujeres estamos tomando en cuenta la pers-
pectiva de género.

La o ¢l Polinizador agradece <
a todes su participacion y aplica
la autoevaluacion de salida.

Recomerﬁ“—@i c‘a : g 'y

Tiempo: 40 minutos

Materiales: hojas de rotafolio, plumones

INOTA'METODOLOGICA: Considerar aplicar la autoevaluacién del nuevo
enfoque de los probelmas y del método de interaccién al inicio de la se-
sion. La intencién es poder dar los dos temas en el marco del mismo taller
0 sesién encuentro.
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01 Método para Las reuniones de trabajo, de planeacién o

para solucionar problemas se tornan inefi-

Interactuar cientes, cuando no se tiene una agenda defini-

da, cuando no son bien preparadas, cuando'no

con enfoque se llegan a acuerdos o no da seguimiento a los

acuerdos, cuando una o dos personas. se apo-
Incluyente deran /de la palabra y no_permiten mayor parti- ==

cipacion, cuando noseconsideran los puntos de  «4
vista de las mujeres y-cuando no se tiene un mé- =
todo para llevar a cabo reuniones, entre otros.

El Método de interaccion con enfoque incluyen-
te contribuye a aminorar las situaciones ante-
riormente descritas y permite potenciar cual-
quier tipo de trabajo colectivo, pues conduce
las reuniones hacia el maximo aprovechamien-
to de las cualidades de las personas y logra una
sinergia inclusiva.

08

- Procuradurfa General de la Nacidn |

e, 0




(la Colmena de Saberes | Caja de herramientas de género

Actividades 2

Preguntas problematizadoras:4

o (pasoapaso) | 'h

;Es importante contar con un mé-

todo para realizar reuniones? ;Se La/el polinizador reflexiona sobre la impor-
minimizan las opiniones de las tancia de que en las reuniones participen
compaferas mujeres en las re- todos los que tienen que ver.con el .tema del
uniones? ;Son mas efectivas las objetivo del proceso. Por ejemplo, que estén
reuniones cuando se hacen impo- los/las expertas, los/las que toman las deci- «4
niendo y de forma vertical que de siones, los/las afectadas por ellas. Pregunta al -
manera horizontal y participativa? grupo: para este proceso que estamos llevando

;se cumple este principio con lasy los que inte-
gramos este grupo?

Objetivo = Conocer un método de inte- La/el Polinizador menciona que todos los/
-. raccion para tener reuniones las integrantes han participado en reuniones.

' mas efectivas. Cualquiertipo de reunién (del trabajo, de la escuela

® de sus hijos, con amigos, en algln club, etc.) Solici-

ta reflexionen 1 minuto sobre ;cuales son los prin-
cipales problemas que enfrentan en esas reunio-
nes para que sean efectivas? Pide a un integrante
que anote las respuestas en las hojas de rotafolio, e
incentiva la participacion de todos y todas.

La/el Polinizador pregunta: ;todos partici-
paron?, ;jhombresy mujeres deigual mane-
ra?, ;todas las ideas se registraron?, ;alguna
idea se excluyd? Sefiala en el Método de inte-
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racciéon con enfoque incluyente se proponen
roles para poder funcionar mejor como grupo.
Y son los siguientes:

* Fl/la polinizadora que dirige la reunién de ma-
nera horizontal. Su funcién es promover la partici-
pacién porigual, mantener el curso de la reunion,
centrarse en conseguir el objetivo, también mues-
tra el proceso a seguir y prepara los encuentros
con anterioridad, y facilita el seguimiento de los
acuerdos que surjan en cada reunion.

* El/la registradora que anota las aportaciones
del grupo y que constituyen la construccion. co-
lectiva de las sesiones, puede sef un.integrante al
servicio del colectivo quien registra la memoria
del grupo y permite que todosse concentren en
participar. Elregistro colectivo tiene como objeti-
vo disminuir la individualizacién de las participa-
ciones pues al estar todas las ideas registradas, el
contenido le pertenece al colectivo.

* [ os/las integrantes del grupo. Quienes desarro-
llan los contenidos. El /la polinizador(a) pregunta:
;quiénes conocen mejor las dificultades que se pre-
sentan para fortalecer la Estrategia Promujeres y la
PIMN?,y ;quiénes conocen mejor sus soluciones

La/el Polinizador precisa que una cualidad

fundamental del Polinizador(a) es mante-
nerse neutral. Pregunta en lluvia de ideas:
;cuales son las principales tensiones de quien
coordina-facilita? (se registran las ideas en las
hojas de rotafolio)

La/el polinizaderinvita a imaginar las posi-

bilidadesde ‘crear nuevo conocimiento
para fortalecer la PIMN vy la estrategia PROMU-
JERES. El Método de interaccion con enfoque
incluyente, lo posibilita.

El/la polinizadora pregunta: ;jcual es el

principal papel de los/las integrantes del
colectivo? (la participacién). Resalta las contri-
buciones que hacen las personas que integran
el grupo como: aportan su inteligencia, creativi-
dadysaberes,tomandecisiones, escuchanalos
demas, resuelven problemas, generany operan
los planes de accion, jjconstruyen nuevo cono-
cimiento e innovan procesos!!

La /el Polinizador pide a los participantes
que comenten sobre el método v los roles
que se proponen. Y desarrolla una dinamica de
cierre de la actividad. Por ejemplo, cada inte-
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grante enuncia en una palabra jcdmo se sien-
teny que lleva de aprendizaje de la sesion?

Finaliza la dindmica con aplausos para
todos. Aplicacion de autoevaluacion de
salida.
Tiempo: 30 minutos
Material: Lugar adecuado, hojas de rotafolio,

proyector, sillas.

Para saber mé

Doyle, M., & Straus, D: (1993). How to Make Mee-
tings Work! The new interaction method. Jove
non fiction.

.-~ Procuraduria General de la Nacion | ‘




(l: Colmena de Saberes | Caja de herramientas de género

La/el Polinizador(a) da la bienvenida
a los asistentes y aplica la autoevaluacion al inicio*.

Nuevo enfoque de los problemas con perspectiva de género Y o

Es fundamental buscar nuevas solu-  : Considero importante modi- : Me parece que modificar el en- No creo importante
- ciones modificando el enfoque de los  : ficar el enfoque que tengo de : foque de los problemas ayuda : modificar elenfoque (que
: problemas :los problemas - aresolverlos : tengo)de los problemas

- Sin la percepcién de todos y todas no : En el trabajo esimportante  : En ocasiones acepto la percep- : Mi percepcion de las cosas
:se puede avanzar en la organizacién  :aceptar las percepciones de : cién de los demas ‘eslalnica que cuenta
:hombres y mujeres : p

- Identificary resolver los principales  : Para mi la priorizacién-jerar- :Enbueno priorizar-jerarquizar, :No entiendo que es
- problemas contribuye en la solucién  : quizacion de los problemas  :aunque, nose como  priorizar-jerarquizar los
: de otros menos importantes. :es una necesidad. : : problemas

Autoevaluacion

: Considero fundamental el uso deel  :Para miusar el método de~ : Creo que el método de interac- : No considero importante
- método de interaccion con enfoque  : interaccion con enfoque - cion con enfoque incluyente @ un método de interaccion.
sincluyente en las reuniones “incluyente esimportante : puede ser (til. :

: Tengo conocimiento y hé puestoen - #Se que existe el método de  : He escuchado hablardeun i No conozco el método de
- practica el método de interaccion con : interaccion, pero no lo he - método de interacciéon - interaccién con enfoque
:enfoque incluyente - practicado : sincluyente

Recomendaciones

"Nota metodolégica: Considerar aplicar la autoevaluacion del nuevo enfoque
de los problemas Y del método de interaccion juntas al inicio de la sesion.
Se recomienda que los dos temas sean abordados en el marco del mismo taller.
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01

02

Cultura
organizacional
con perspectiva
de género

Dinamica - Herramienta:
Construccién de matrices

| enfoque del cambio organizacional pro

equidad defiende la idea de que la igual-
dad de género solo se consigue si se contempla
la transformacion de las entidades u organiza-
ciones que actlian como agentes de desarrollo:
Se considera que el tema de mujeres no es una
responsabilidad exclusiva del area de mujer,
sino que es un asunto transversal a toda la en-
tidad y comortal su'promocién y abordaje debe
ser a diverses niveles organizacionales. Se tiene
la’premisa de que las organizaciones y entida-
des estan generizadas, que las estructuras, las
relaciones que se tejen dentro de las entidades,
el control de los procesos de trabajo, la asig-
nacién de responsabilidades, los sistemas de
atribuir valor, los procesos de trabajo son atra-
vesados por el género y por las desigualdades
materialesy de poder entre hombresy mujeres.
(Navarro, s.f.,, p.1)

La importancia de la perspectiva de género en
la cultura organizacional permite:

a. Estudiar las organizaciones masculinizadas
y su relacién con el espacio privado

- Procuradurfa General de la Nacidn |

e 0




(I: Colmena de Saberes | Caja de herramientas de género

b. Analizar y explicar desde el género, las
estructuras de discriminacién, los sesgos
en las jerarquias de los puestos, la carga
de trabajo desigual en torno al cuidado y el
trabajo doméstico, etc.

c. Preceptos y creencias que permean en las
desigualdades y sesos jerarquicos en las
organizaciones

Objetivo Identificar y problematizar el
tipo de cultura organizacional
con la que cuenta la PGNy.los
elementosque hay que cam-
biar para contar con una cul-
tura organizacional pro igual-
dad de género.

Preguntas guia: §
/ &4'.:’..:‘.‘.
¢Para qué nos sirve una cultura
organizacional pro igualdad de gé-
nero?

/Como seria la cultura organiza-
cional de la PGN con. perspectiva
de género?

Actividades (=
(paso a paso) ,:U

El/la Polinizadora inicia con una actividad

rompe hielo. En circulo una persona se
coloca en medioy sefiala a unintegrantey dice:
Jirafa la persona tiene que levantar las manos
y quienes estan a sus costados se agachan vy
le agarran los pies como simbolo de altura.
Después sefiala a otra persona y menciona:
elefante, la persona tiene que hacer con las
manos una trompa de elefante y quienes estan
a sus costados le hacen las orejas grandes. Y asi
una ronda rapida con las personas del circulo.

Aplica la autoevaluacion de inicio.
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por fundamentarse en valores masculinos: orien-
tacion al logro de objetivos, mayor desarrollo del
individualismo, promocion de la competitividad,
menor desarrollo de relaciones interpersonales.

El/la polinizadora propone preguntas dina-
mizadorasy anota las respuestas:

a. ;Quéeslacultura? (Parte de la premisa: que
eslaformaen la que las personas se relacio-
nan con otros seres humanos, con las cosas

La cultura en las organizaciones se manifiesta
como reglas, simbolos y significades comparti-
dos. Los valores y las creencias componen la es-

y con la naturaleza). tructura sobre la que se erigen las normas que
son una quid de comportamiento de la organi-
b. ;Qué es cultura organizacional? zacioniLas asimetrias en las relaciones entre las

mujeres ylos hombres se viven de manera con-
creta en el terreno de lo informal, en las reglas no
escritas (no en las reglas formales) en la cultura

organizacional. (Garcia et al, 2021).

c. ;Cémo favorecer a tener mejores conduc-
tas, éticas, moralesy sobre todo sociales?

d. ;Como lograr respetar a todas y a todos,
animales, cosas, personas?
Pensar en la cultura

El/la Polinizadora reflexiona con el grupo orqanizacional como el
lossiguientes enunciados: 20 ;

° depésito de las creencias
Cultura Organizacional (CO) es el conjunto de que confiquran '0 P'al“ib'e»
valores, normas, creencias y formas de realizar '0 que se considera |eqilimo
las actividades propias de una organizacion. Los . h b
valores y creencias de una organizacién definen para mujeres y nomores en
la estructura sobre la cual se edifican las normas, un confexto orqani zacional

que son la quia de comportamiento de una or-
ganizacion (Garcia Alvarez, 2006; Schein, 2010;
Jogaratnam, 2017). La CO se ha caracterizado

concreto.

¥
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El/la polinizadora pregunta: si la cultura

organizacional nos hace reflexionar sobre
nuestros principios, valores y actitudes: ;Qué
podemos hacer para que estos contribuyan a
un ambiente laboral mas sano y en igualdad?,
;paraqué se quiereincorporarla PG en la cultu-
ra organizacional o institucional?

Se muestran los valores mas enunciados

por las/los funcionarios publicos que parti-
ciparon en la investigacion del 2021. Y pregun-
ta: ;Ustedes comparten estos valores? ;Cémo
los entienden? Espacio de reflexion.

Se divide al grupo en 2equipos (depen-

de de la cantidad de participantes) con el
objetivo de construir dos matrices que respon-
dan las siguientes preguntas:

l , — Equipo 1
/Qué valores tienen en la PGN : ;Qué creencias (practicas) exis-
:y como los entienden? “ten respecto a lo que pueden o

:deben hacer las mujeres?

- ;Cudles de las anteriores podrian cambiarse o modificarse :
- para contribuir a una cultura organizacional con perspectiva de

Equipo 2

- ;Qué creencias (practicas) exis-
“ten respecto a lo que pueden o
5 deben hacer las mujeres?

iQué principios y actitudes
- constituyen la cultura orga-
- nizacional de la PGN Expli-

- ;Cudles de los anteriores podnan cambiarse o modificarse :
- para contribuir a una cultura organizacional con perspectiva de
- género? :

En plenaria cada equipo expone sus matri-
ces. Se identifican similitudes y diferencias
en los valores, practicas, actitudes y creencias.

Dindmica de cierre: en una palabra, cada
participante sefiala que fue lo mas signifi-
cativo de la sesién.

Actividad para la siguiente sesion: |denti-

ficar en su espacio laboral actitudes, practi-
casy valores que contribuyan a la construccion
de una cultura organizacional con perspectiva
de género y otras que la inhiban.

1 El/la polinizadora se despide y aplica la
autoevaluacion al finalizar.

Procuraduria General de la Nacién |
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Tiempo: 1 hora 40 minutos

Materiales: espacio adecuado, hojas de rotafo-
lio, plumones.
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Navarro (s.f.). Mainstreaming de género y cam-
bio organizacional pro Equidad de Género. Nota
para laigualdad No. 5. Agencia Catala de Coope-
racion: PNUD.

Navarro,N. O. (2007). Desigualdades de Géneraen
las organizaciones: procesos de'cambio organiza-
cional pro equidad. San Salvador: PNUD.

Garcia-Solarte, M., Azuero Rodriguez A.R. & Pérez
Libreros, A.F. (2021). La cultura organizacional y el
género delgerenteen las PYMES de Cali-Colombia.
Criterio Libre, 19(35),286-306. DOI: 10.18041/1900-
0642 /criteriolibre.2021v19n35.7213

ONU Mujeres (s.f.) “Incorporacion de la perspec-
tiva de género”.
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Autoevaluacion
Conocimiento sobre los elementos que constituyen la cultura
orgamzaclonal (co)
 Identifico creencias, :Identifico creencias, :Conozco algunos: *No conozco los
:valores y précticas de :valores y practicas - de los elementos : elementos que hacen :
. :laCOenlaentidady §que componen laCO :delaCO :partedela CO . L\ i
i se que repercuten en : de la entidad ; [ N
“el clima laboral. : : : i =a. I
,"‘ .- Indique cual(es) de los siguientes enunclados son ob]etlvos de la cultura -
\ organizacional 5
con perspectlva de género | B k
: El acceso al mismo : La erradicacién :Un clima laboral :Laorganizacionde
Etratoyoportunidades ‘delapobreza  ‘quereaccioneante: :lasfunciones dentro Uy
B ‘ para el reconocimien-: en la poblacién  : situaciones de discri-  : de la afganizacién/
§to, goce o ejercicio de “masvulnerable :minacién de género, “institucion
. ‘los derechos huma- : ‘al lenguaje sexistaya
‘nosy las libertades : situacionesde'acoso
) ’ :fundamentales entre : 'y hostigamiento, a _
“mujeresy hombres  : ssituaciones de maltra- :

-0, ya situaciones de
+discriminacion

(,Cm‘l“*\waclones te ldentlﬁcas"

 La cultura organi® “Lacultura :La cultura organiza- Es imposible modifi-
: zacional depende - organizacional la : cional ya esta estable- : car la cultura organi-
;: solodelos grandes creamostodos  :cida - zacional

Ly directivos -y la podemos
; ‘transformar
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01
02

04

Analisis de
Problemas,
Estrategias y
Planes de Accion.

Dinamica-Herramienta:
Matriz de planes de acciéon

La mayoria de las planeaciones se quedan
en la identificacién de las problematicas:
en los listados de problemas. Poder disefiar ac-
ciones que resuelvan dichas problematicas es
sin duda uno de los principales restos de la Ins-
tituciones. Lograrlos de manera colectiva repre-
senta un doble reto que involucra procesos de
desarrollo organizacional con'los participantes
y el desarrollo de habilidades.

xjetivo Transitar del diagndstico al

: analisis de los problemas y el
s, disefio de estrategias de so-
[ lucién para llegar finalmente
a la elaboracién de planes de
accion en colectivo.

- Procuradurfa General de la Nacidn |
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Preguntas guia: é
¢Las soluciones de las problema-
ticas no se presentan por miedo a
enfrentarlas?

;La falta de acciones se debe al
desconocimiento técnico de como
abordarlas, o es un problema de
compromiso de los participantes?

;Por qué vale la pena resolver los
problemas colectivamente?

La/el polinizador aplica una técnica rompe
hielo y la autoevaluacién de inicio.

La/el Polinizador muestra el diagnostico
desarrollado en la investigacion por parte
IEMP del 2021 en la que surgieron una serie
de problemas entre los cuales, se eligieron los

principales problemas para resolver. Dichos
problemas pasaron por un proceso de selec-
cién que incluyo distintas técnicas de jerarqui-
zacion. La pregunta es: ;como abordar.esos
problemas para llegar a sus soluciones desde
nuestro grupo?

Muestra los siguientes 4 principales proble-

mas (en presentacién ppt o en hoja de
rotafolio) que hay que resolver para fortalecer
la PIMN'y |a estrategia Promujeres.

#* Desconocimiento por parte de los/las servi-
dores publicos sobre la PIMN y Promujeres, asi
como de los temas de género.

* Dificultad para evidenciarlo en la practica
de cada dependencia, no saber en qué casos
concretos se puede aplicar la PIMN y la Estrate-
gia Promujeres.

* |osy las servidoras publicas nos pensamos
hacia afuera de la entidad no hacia adentro

#® | afalta de unainstancia de Articulacion.

- Procuradurfa General de la Nacidn |
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Se estimula a los participantes a que

comenten jcudl o cudles de estos
problemas consideran que les atraviesa a ellos
como grupo en su trabajo cotidiano en la PGN?
;Existe algin otro que deseen agregar a la
lista? El/la polinizadora registra los aportes (se
sugiere: en hoja de rotafolio).

Se conforman tres equipos de trabajo a c/u

se les asigna un problema que identificaron
0 que les acontece. Se indica que escriban ;en
qué situacion se presenta ese problema en su
trabajo?, en otras palabras: redacten de-forma
sencilla en una hoja de rotafolio: donde, cémo
y con quiénes sucede ese problema.

Comparten la'situacion descrita por equi-
pos a todo el grupo

En los mismos grupos se pide que identi-

figuen dos o tres causas que ocasionan
esa situacion(es) que describen el problema. Al
concluir, de nuevo comparten entre todos/as
algunas de sus causas.

Nota: por causa entendemos
la fuente del problema,
de donde proviene.

La/el Polinizador les solicita a-los mismos

equipos que disefien una-o dos estrategias
(soluciones potenciales)que ellos/ellas supon-
gan que al llevarse a caborayudaran a resolver
0 atender cada una de las causas. Los equipos
comparten las estrategias que disefiaron.

La/el polinizador expone la importancia de
llevar a la accion lo que se planea.Explica
qué es un plan de accion y les muestra sus diver-

sos componentes (en presentacion ppt). Proyec-
ta la matriz de plan de accion y sus elementos:

Matriz de plan de accion

Como

Quién Cuando Cuanto Seguimiento

- Procuradurfa General de la Nacidn |
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Componentes del plan de accion

® Qué: Describe el estado deseado des-
pués de resolver el problema. El objetivo al
que se quiere llegar.

® Como: Parte medular que busca descri-
bir con precision lo que se pretende hacer,
no obviar y no quedarse en generalidades,
pueden existir uno o varios como(s). Accio-
nes concretas.

® Quién: Indica el nombre (0 nembres)
que impulsaran la accién. Eliresponsable
de la accion concreta.

® Cuando:Fecha concreta en que se reali-
za o inicia la realizacion de la accion.

® Cuanto: Se calcula de manera general
el costo monetario que demanda la accion.

® Seguimiento: Consta de dos partes: in-
cluir la fecha de cuando se revisan los avan-
ces de la accion y por otro lado considerar
las evidencias que muestran dichos avances.

10 El/la Polinizadora aclara dudas y pide a
los integrantes de todos los grupos que

elijan una causa. De manera interactiva disefia
un plan de accion con todo el grupo. Una vez
realizado el ejercicio, entrega a cada grupo (3)
una hoja con el formato del'plan de accion y
pide que lo llenen porequipos, eligiendo una
causa de las quedidentificaron previamente.

11 Finaliza el taller con la puesta en comun
de un grupo o dos sobre la eleccién que
hicieron sobre: el problema, la estrategia y su
plan de accién correspondiente. Pregunta:
/como se sintieron? Y recoge todas las hojas
de trabajo. Aplica la autoevaluacion de salida
y agradece la participacion de todas y todas.
Aplausos para todos/todas.

- Procuradurfa General de la Nacidn |
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Aplica la autoevaluacion de salida y agradece la
participacion de todas y todas.

Autoevaluacion

Indica con que enunciado estas de acuerdo.
Importancia del Analisis de los Problemas

;La solucién de

“alcanza conun

:serio anélisis de

:las causas que

§Cuando uno
‘los problemas se :
- problemas se
“encuentra mas
:cercadela

- solucion

analiza los

§Yo creoqueel :
“anélisis de los :
: problemas
- puede ayudar :
-a conocerlos

El analisis de

‘los proble-

:mas nos :
quita mucho :
- tiempo. '

Manejo de la generacidn de estrategia

- La estrategia es
“una solucién

: potencial de los

- problemas que
:nos conduce a
:los planes de
saccion.

‘El disefio de'los

“planes de accién

que surgen de
“las estrategias
‘y desus causas
: garantizan la

- solucion de los
: problemas.

. La estrategia
“es labase para
“acercarnos a las:
- soluciones més
- eficientes a los
problemas.

:Los planes de
“accion son la
i base para la
“solucion de
- problemas.

....................... paralasoluciéndeproblemas. -
Desconozco :
‘como dises -
i fiarestra-
“tegias para
:solucionar

: problemas.

*Reconozco
‘que el disefio

de estrategias

- es el camino
:aseguiren la
:solucién de

: problemas.

: Saber disefiar :
‘planes de ac-
 cién contribu-
‘ye a resolver

- problemas.

:Los pro-
‘blemas se
resuelven
“con sélo ,
“identificarlos. :

Tiempo: 3 horas. Variante: se puede hacer en
dos momentos de 1.5 horas cada encuentro

Materiales: espacio adecuado, sillas, hojas de
rotafolio, plumones, cinta para pegar, proyector
para presentacion en powerpoint.

<

Ander. Egg: (2008). Capitulo 7: Pautas y orienta-
ciones para elaborar un diagnéstico comunita-
rio. En Metodologia y Practica para el desarrollo
de la comunidad: ;Qué es el desarrollo de la co-
munidad? Lumen.

Francés Garcia, Alaminos Chica, Penalva Verdd y
Santacreu Fernandez (2015). LA INVESTIGACION
PARTICIPATIVA: METODOS Y TECNICAS. Pydlos
Ediciones.

Gonzales, J.N., Monroy, A.y Kupferman, S. E. (1999).
Dinamica de grupos técnicas y tacticas. México:
PAX México.
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Francés Garcia, et. al. (2015). La investigacion
participativa: métodos y técnicas. Ed. PYDLOS.

Van de Velde, H. (ed.) (2008). Educacién Popu-
lar: Texto de referencia y consulta. Coleccion
Cuadernos del Desarrollo Comunitario. No. 3.
Pg. 112-113.
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01
02

Modulo

| 07

08

" '
‘
.

04

Violencias en
razon del genero

y el sexo (VBG)
y acoso sexual.

Dinamica-Herramienta:

Yo no sabia que era violencia sexual
y ruta de protocolo para atencion

de casos de acoso sexual

dentro de la PGN.

| eje rector de la Estrategia Promujeres es

contar con acciones que contribuyan a supe-
rar las violencias en razon de género y el sexo que
viven y enfrentan las mujeres, nifias, nifios y ado-
lescentes en Colombia. Por lo que analizarc¢émo
se expresan estas violencias y el papel del acoso
sexual en el espacio laboral es fundamental.

0 ™ Conocer definiciones y datos
basicos de las violencias en ra-
z6n del género y sexo e identi-
ficarsialguna(o) ha sufrido vio-
lencia. Problematizar el tema
del acoso sexual y reflexionar
para cambiar actitudes, asi
como identificar instrumentos
institucionales para la aten-
cion al acoso sexual.

- Procuradurfa General de la Nacidn |
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Preguntas guia:“

;Qué es la violencia en razon del
géneroy sexo? ;Cémo se expresa?
;Como se manifiesta el acoso en el
espacio laboral? ;Qué instrumen-
tos institucionales existen para
atender casos de acoso sexual?

Actividades u;;
(el paso a paso) fu

El o la Polinizadora pregunta: ;Consideran

que el tema de las violencias'en razon de
sexo 'y género es relevante para sus funciones?
;Porqué?

Ancta la lluvia de ideas
en una hoja de rotafolio.

Se exponen definiciones y datos duros de

violencias en razon de género, violencia
sexual, intrafamiliar y acoso sexual. (Presenta-
cién de ppt y utilizando el marco conceptual
del médulo 7 se pueden apoyar en las presen-
taciones online:

* https://www.canva.com/design/DAFQZe9x-

cLA/Pbfs\Wy37x62fOCXNbtmlrg /viewi 1

®* unwomen.org Datos sobre violencia contra
las mujeres en general. ONU Mujeres Presenta-
cion (25 minutos)

Con datos de la encuesta de acoso sexual “en el
ambiente laboral: las conductas de acoso sexual
en el trabajo mds comunes en Colombia son: so-
licitudes o presion para tener sexo (82%), intento
y.ocurrencia de acto sexual (79%), correos elec-
tronicos y mensajes de texto via celular (72%). Sin
embargo, la mayoria de los encuestados no per-
ciben estas conductas como acoso sexual y no se
reconocen como victimas de acoso sexual, hasta
que se les prequnta si han experimentado ciertas
conductas de acoso.

La mayoria de las victimas son mujeres, el 41%
de estas prefieren manejar la situacion por ellas
mismas, por temor a denunciar y perder su tra-
bajo...Hay un amplio desconocimiento de cud-
les son las conductas de acoso sexual y los cana-
les formales de atencion a estas conductas”

Procuraduria General de la Nacién |
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La/el polinizador desarrollan la dinami-
ca Yo no sabia: Consiste en brindar ejem-
plos con situaciones concretas de cada una de
las violencias y solicita al grupo mas ejemplos
que hayan experimentado o que conozcanque  d. Yo no sabia que era violencia sexual: cuan-

compramos entre los dos, el que no pagara
la cuota de manutencion a los hijos acordada
en el divorcio, era violencia patrimonial, etc.

suceden. Con énfasis en el ambito laboral.

a. Yo no sabia que era violencia economi-

ca: cuando mi esposo decide todo sobre
el manejo de los dineros sin consultarme,
cuando mi pareja dice que ésta es su casa,
cuando mi pareja me limita el dinero y solo
se utiliza para lo que él da permiso, etc.

. Yo no sabia que es violencia psicologica:
cuando mi jefe 0 mis compafieros me hacen
sentir menos inteligente, realizan comen-
tarios constantes'a mi personalidad deva-
luandola,sblo se enfocan en mis aspectos
negativos, preferir callar porque no seré
tomada en cuenta, cuando se considera a
mi compafiero de trabajo mas especializado
en mis temas de trabajo, etc.

Yo no sabia que era violencia patrimo-
nial: que utilice mi carro todo el tiempo,
que pusiera la casa a su nombre cuando la

do hacen comentarios sobre mi cuerpo como
antes estabas bien buena y ahora no; arrégla-
te mas estas muy fea, que mijefe me diga que
use faldas porquetengo muy bonitas piernas,
que me peine paraeltrabajo, etc.

Yo no sabia que era violencia fisica: que
me jalonee enfrente de otras personas o en
privado, que me pellizque, que me levante
la mano con ganas de pegarme, etc.

Yo no sabia que era violencia institucio-
nal de los actores relacionados: cuando
al levantar una demanda por acoso dijeron
que lo pensara dos veces porque las muje-
res se arrepienten, me preguntaron cémo
iba vestida, etc.

Procuraduria General de la Nacién |
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Nota metodolégica: en lugar de esta
dinawica se puede optar por revisar
un caso de sentencias de la corte
constitucional en temas de género.
Leerlo entre todos y comentarlo

Se pregunta a las participantes si identifi-
can alguna violencia con mas predominan-
Cia en su territorio.

Se muestra y conversa sobre la ruta insti-
tucional de la PGN para atender casos de
acoso sexual.

6\8Ne muestravideo sobre consentimiento. hitps://
ww.youtube.com/watechv=UxUsJ36|QA

La/el polinizador enfatiza en la importan-

cia-de'darnos.cuenta de las actitudes que
podemos tener entorno al acoso, ser conscien-
tes del trato que brinda a la ciudadania y saber
que el tema del consentimiento es basico en las
relaciones que establezcan.

El/la polinizadora cierra con una dindmica
en laque cada participante anota las violen-

cias que no quiere que se repitan en ningin
espacio; en particular en el ambito laboral y
las colocan en una bolsa que simbdlicamente
se tira a la basura. Y en otro papelito anota lo
que quiere hacer en pro de que esas violencias
no ocurran. Se pide que quien quiera lea'envoz
alta sus deseos.

Aplicacién de la-autoevaluacion antes y

después del taller. Se otorga también la
lista de verificacion de actitudes de acoso para
queindividualmente revisen sus acciones.

‘ V Autoevaluacion

“1.-Puedo  :2.dentifi-:3.Séiden- :4.Conozco  :5.Séloque :
“daruna §covarios§tiﬂcaruna§elprotocolo ‘eselcon-
- definicién :tiposde :situacién :deatencién :sentimien-
adecuada :violen- :deacoso :avictimasde :toenlas

- devio- ‘ciade  :isexual  :acososexual :relaciones
‘lenciade :género : :delaPGN :socialesy
tgénero f o i.......isexuales
Si No :Si :No :Si :No :Si :No Si No

:Del 1 al 10 ;cémo valoras tu conocimiento del tema antes del
“taller?

: Del 1 al 10 jcémo valoras tu conocimiento del tema después
- del taller?

- Procuradurfa General de la Nacidn |
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Tiempo: 1 hora 40 minutos

Materiales: presentacion en ppt, hojas de rota-
folio

Para saber més

Para mirar casos: sentencias de la corte cons-
titucional en temas de género: https://www.

corteconstitucional.gov.co/relatoria/equidad-

degenero.php?cuadro=1Ver marco conceptual

modulo 7 caja de herramientas.

Ver marco conceptual médulo 7 de estéa'caja de
herramientas.

Ruta de acoso

«Verbal

« Corren electranico:

correovioleta@procuraduria.govce
« Telefonica
= Online

/' Recepcion
CXC ) S
a con

{
\, [Bdiashdbilespara / ictima) Servich
\\\ ratificar recepcidn {;m o mﬁmy“
Y .
y, delaqueja) iy Espacio seguro \\x proteccién

/
A\ 7/ conlavictima
A (5 dias habiles ;
Paso 4 Y siguientesala Ay

/ Anilisis de medidas |\ [FPO0N F psicosocial
/ deprotecciény de W, HER {5 dias habiles posterio-
atencidn para las \ re5 a la entrevista con la

victimas de acoso } victima)
\ sexual (Dentro de los .'5/4;
dias posteriones a la i . %
entrevista con / / Acciones de ‘\‘\
la victimal / seguimiento y

. cierredelcaso
\ Cuando la Dupla J,-’
clavicimaasi

.o .. lo determinen },f

N
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MODULO 7. Marco conceptual. - Violencia(s) de género

Concepto Definicion

: 1. Violencia de : El Comité de la Convencién de todas las formas de discriminacion contra la mujer, (CEDAW, por sus siglas en ingles) en su Recomendacion
:género [ Violencia :General No. 19 de 1992, establece que la violencia contra la mujer es: :
: contra las mujeresy : “una forma de discriminacidn que impide gravemente que goce de derechos y libertades en pie de iqualdad con el hombre’, la definicion
‘ las nifias / Violencia : de discriminacién “incluye la violencia basada en el sexo, es decir, la violencia dirigida contra la mujer porque es mujer o que la afecta én
:basada en género : forma desproporcionada. Incluye actos que infligen dafios o sufrimientos de indole fisica, mental o sexual, amenazas de cometer esos actos,
- (VBG) - coaccion y otras formas de privacion de la libertad” . :
: - Por su parte, en el afio 2017 el Comité emitié la Recomendacidn General No. 35, que es una actualizacion de la Recomendacion General No. 19:
- La expresion “violencia por razén de género contra la mujer” se utiliza como un término mds preciso que pone de manifiesto las causas y los :
- efectos relacionados con el género de la violencia. La expresion refuerza atiin mds la nocidn de la violencia como problema social mas que
sindividual, que exige respuestas integrales, mds alld de aquellas relativas a sucesos concretos, autores y.victimas y supervivientes. [...] la
- violencia por razén de género contra la mujer es uno de los medios sociales, politicos y econémicos fundamentales a través de los cuales se
- perpetta la posicion subordinada de la mujer con respecto al hombre y sus papeles estereotipados.
 La Convencién Interamericana para Prevenir, Sancionary Erradicar la Violencia contradla Mujer “Convencién de Belem do Pard” de 1994, en sus arti-
 culos 1°y 2° define a la violencia contra la mujer como:
: Cualquier accién o conducta, basada en su género, que cause muerte, dafio o sufrimiento fisico, sexual o psicolégico a la mujer, tanto en
- el 4mbito pablico como en el privado. [...] incluye la violenciafisica, sexual y psicolégica:
- a. que tenga lugar dentro de la familia o unidad domésticaoen cualquierotra relacion interpersonal, ya sea que el agresor comparta o haya
: compartido el mismo domicilio que la mujer, y que.comprende, entre otros, violacién, maltrato y abuso sexual;
:b. que tenga lugar en la comunidad y sea perpetrada por cualquier personay que comprende, entre otros, violacion, abuso sexual, tortu-  :
 ra, trata de personas, prostitucion forzada, secuestroy acoso sexual en el lugar de trabajo, asi como en instituciones educativas, estableci- :
: mientos de salud o cualquier otro lugar, y :
: C. que sea perpetrada o tolerada por el Estado o sus agentes, donde quiera que ocurra.

- Fuente: : Conceptualizacién de la violencia en razén de género. (s/f). Recuperado el 29 de octubre de 2022, de UNAM.mx website: https://catedrau- :
: : nescodh.unamimx/catedra/Papiit2017/microavg/conceptualiz.html :

: 2. Violencia Sexual :Violenciasexual es todo acto sexual realizado contra la voluntad de otra persona, lo que incluye cuando una persona no da su consen-
: : timiento o cuando el consentimiento no se puede dar porque la persona es un nifio o una nifia, tiene una discapacidad mental, o esta

3. Acoso Sexual “El acoso sexual incluye formas sin contacto fisico, como comentarios sexuales sobre partes del cuerpo o la apariencia de una persona,

: ssilbidos, peticiones de favores sexuales, miradas sexualmente sugerentes, acecho, y la exposicion de los érganos sexuales de una perso-
:na a otra. También incluye formas de contacto fisico, como los tocamientos, los pellizcos, las palmadas o rozarse contra otra persona de
‘manera sexual.

- Fuente: - ONU Muijeres. (s/f-b). Violencia contra las mujeres. Recuperado el 20 de octubre de 2022, de ONU Mujeres website: https://interactive.unwo- :
: : men.org/multimedia/infographic/violenceagainstwomen/es/index.ntml#home-2 :
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Concepto Definicion
4. Acoso sexual Comportamiento en funcién del sexo, de caracter desagradable y ofensivo para la persona que lo sufre. Para que se trate de acoso sexual
‘laboral - es necesaria la confluencia de ambos aspectos negativos: no deseado y ofensivo”. Organizacion Internacional del Trabajo (OIT)

:“Comportamiento de tono sexual tal como contactos fisicos e insinuaciones, observaciones de tipo sexual, exhibicion de pornografia'y
‘exigencias sexuales, verbales o de hecho. Este tipo de conducta puede ser humillante y puede constituir un problema de salud y de segu-
 ridad; es discriminatoria cuando la mujer tiene motivos suficientes para creer que su negativa podria causarle problemas en el trabajo, en.
‘la contratacion o el ascenso inclusive, o cuando crea un medio de trabajo hostil”. Recomendacién General nim. 19. Convencién parala
-eliminacién de todas las formas de discriminacion contra las Mujeres (CEDAW).

- El acoso sexual es una conducta no deseada de naturaleza sexual en el lugar de trabajo, que hace que la persona se sienta ofendida,

- humillada y/o intimidada. Es un término relativamente reciente que describe un problema antiguo. Tanto la OIT como la CEDAW identifi-

: can el acoso sexual como una manifestacion de la discriminacion de género y como una forma especifica de violencia contra las

- mujeres. E acoso sexual es una violacion de los derechos fundamentales de las trabajadoras y los trabajadores, constituye un problema

: Fuente: - Equipo Técnico de Trabajo Decente de la OIT para América Central, Haiti, Panama y Republica Dominicana. (2013). ELhostigamiento 0 acoso :
: - sexual - Hoja Informativa sobre Género, salud y seguridad en el trabajo. Recuperado.de https://www.ilo.org/wemsp5/groups/public/-—ameri-
: : cas/---ro-lima/---sro-san_jose/documents/publication/wcms 227404.pdf
5. Feminicidio 1 “En castellano feminicidio es una voz homéloga a homicidio y sélo significa homicidio de'mujeres. Por eso, para diferenciarlo, preferi la
: - voz feminicidio y denominar asf al conjunto de violaciones a los deréchos humanos de las mujeres que contienen los crimenes v las des-
- apariciones de mujeres y que, estos fuesen identificados como crimenes de lesa humanidad El feminicidio es el genocidio contra mujeres :
-y sucede cuando las condiciones histéricas generan practicas sociales que permiten atentados violentos contra la integridad, la salud, las :

: Fuente: - Lagarde, Marcela, (2008). “Antropologia, feminismo.y politica:Violencia feminicida y derechos humanos de las mujeres”, UNAM, en Retos tedricos :

-y nuevas practicas de Bullen Margaret y Diez Carmen (coords.). pag. 216. citada en Conceptualizacién de la violencia en razén de género. (s/f).
: Recuperado el 29 de octubre de 2022, de Unam.mx website :

: 6. Consentimiento y : Consentimiento significa‘estar activamente de acuerdo con realizar actividades de indole sexual con una persona. El consentimiento le in- :
:Agresion Sexual  :dicaalaotra persona que deseamos tener relaciones sexuales. La actividad sexual sin consentimiento es una violacion o agresion sexual. :
: : El consentimiento sexual es un acuerdo para participar en una actividad sexual. :
- Consentiry pedir consentimiento consiste en establecer tus limites personales y respetar los de tu pareja; debes volver a preguntar si las

: cosas no estan claras. Para que sea algo consensuado, ambas personas deben estar de acuerdo en tener relaciones sexuales, todas y cada :
: una de lasveces. Sin consentimiento, la actividad sexual cualquiera que sea es agresién sexual o violacion. :
: Existen leyes que indican quiénes pueden consentir y quiénes no. Las personas que estan ebrias, drogadas o inconscientes no pueden

- consentir en tener relaciones sexuales. También existen leyes que protegen a los menores (personas de menos de 18 afios) contra la pre-
:sién que puedan sufrir para tener relaciones sexuales con una persona mayor que ellos. La edad de consentimiento sexual es la edad que :
: debe tener una persona para que se la considere legalmente capaz de consentir en tener una relacion sexual.
: Los adultos que tienen relaciones sexuales con personas cuya edad es menor a la edad de consentimiento corren el riesgo de terminar en prision :

Procuraduria General de la Nacién |

,
1 - P c.

L .- R ¢1
N . ~
NS . .



(l: Colmena de Saberes | Caja de herramientas de género

Concepto Definicion

:6. Consentimiento y : La violacion, la agresion sexual y el abuso sexual pueden tener diferentes definiciones legales. En general, la violacion, la agresion sexual y :
- Agresion Sexual - el abuso sexual son formas de violencia en la que existe contacto sexual sin consentimiento. :
: : La violencia sexual no se presenta de una Unica forma. No es necesario que haya un arma ni que la victima se resista, grite o diga “no” repeti- :

- das veces para que una accién cuente como violacion o agresion sexual. La mayor parte de las agresiones sexuales no involucran a descono- :
: Fuente: - ;Qué es el Consentimiento Sexual? (s/f). Recuperado el 29 de octubre de 2022, de Plannedparenthood.org website: https://www.plannedpa-
: : renthood.org/es/temas-de-salud/relaciones/consentimiento-sexual '

Herramientas para seguir explorando acoso y consentimiento a hv g

: Acoso Sexual :Herramientas de : # NOTA. Gacham Eljach, A. Elacoso sexual en Colombia. (14 de marzo de 2018). Recuperado el 29 de octubre de 2022, de
: - contexto : Sefial Colombia website.
: . % ESTUDIO EN PDF. OIT. (2013). Acoso sexual en el trabajo y masculinidad. Exploracién con hombres de la poblacién general:
: Centroaméricay Republica Dominicana.

: Consentimiento : Herramientas : # Videos de Youtube sobre consentimiento sexual de la IPPF (Internationat| Planned Parenthood Federation) https://

'y agresién sexual : audiovisuales :  youtu.be/gNN3nAevQKY?list=PL3xP1]lf1jg JRKCAWMOIWQCVO-UqcWiFV (en inglés, con subtitulos en espafiol)

: : . # Consentimiento sexual, tan simple como el ceviche Wayka [\ayka]. (2016, agosto 10). Consentimiento Sexual, tan
. simple como el ceviche. Recuperado el 29 de octubre de 2022, de https://www.youtube.com/watch?v=lUxUsJ36]QA :
. ® Explicamos. (2016, junio29). #EXPLICAMOS EL CONSENTIMIENTO (Blue Seat Studios) #videoexplicativo. Recuperado :
: el 29 de octubre de 2022, de https://www.youtube.com/watch?v=BuuyajcjFC4 :

:Violencia contra : Herramientas : # Infografia:; Examine los hechos: Violencia contra las mujeres. (s/f). Recuperado el 29 de octubre de 2022, de pagina web
- las mujeres : . de ONUMujeres:

: : Intermén, F. Q. (s/f). La violencia sexual en Colombia. Primera Encuesta de Prevalencia. Recuperado el 29 de octubre de
2022, pagina web de Oxfamintermon.org website:

DATOS sobre violencia sexual en Colombia Presentacion de canva

DATOS sobre violencia sexual en Colombia -Archivos PNG

(Oxfam Internacional. (2009). La Violencia Sexual en Colombia - Informe de Oxfam Internacional.

Hechosy cifras: Ponerfin a la violencia contra las mujeres. (s/f). Recuperado el 29 de octubre de 2022, de ONU Mujeres website
Comunicado de prensa: Seglin un nuevo informe de las Naciones Unidas, la situacién de las mujeres, la paz v la seguridad

: empeora ante un escenario de conflictos violentos. (s/f). Recuperado el 29 de octubre de 2022, de ONU Mujeres website

. * Lasituacion de las mujeres en Colombia. (s/f). Recuperado el 29 de octubre de 2022, de UN Women - Colombia website

® % % 8
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‘Violencia contra :Herramientas @ #® Gonzélez Sarmiento, N. F. (31 de mayo de 2019). VIOLENCIA DE GENERO E INTRAFAMILIAR COLOMBIA 2020. Colombia:
las mujeres : © Instituto Nacional de Salud
: . #® Observatorio de Mujeres y Equidad de Género-OMEG-. (Alcaldia Mayor de Bogotd, 2017). Alcaldia Mayor de Bogotd
© (Ed.). (2017). Contexto bogotano de las violencias 2016-2017, Boletin informativo MujerEs en cifras.

* LEY 1257 de 2008. Por med|o de la cual se sancionan las dlversas formas de violencias en Colombia. Instrumento

Lecturas basicas : Lectura La violencia contra la mujer”

Plataforma de Accién de Beijing, resultados de Beijing+5 :
# ONU MUJERES. (2014). Declaracién y Plataforma de Accion de Beijing. Declaracion politica y documentos resultados de Beijing+5. Recu-
© perado de https://beijing20.unwomen.org/sites/default/files/Headquarters/Attachments/Sections/CSW/BPA_S_ Final WEB.pdf :
 #® |ectura: Prevalencia de la violencia contra las mu jeresy las nifias :
. ® ONU Mujeres. Hechos y cifras: Poner fin a la violencia contra las mujeres. (s/f).. Recuperado el 29 de octubre de 2022, de website: https://www.
© unwomen.org/es/whatwe-do/ending-violence-against-women/facts-and-figures :

# | agarde Marcela (2008), “Antropologia, feminismo v politica: Violencia feminicida y derechos humanos de las mujeres” en Retos tedricos y nue-
: vas prdcticas de Bullen Margaret y Diez Carmen (coords.). UNAM.

#* Equipo Técnico de Trabajo Decente de la OIT para América Central, Haiti, Panama y RepUblica Dominicana. (2013). El hostigamiento o
acoso sexual - Hoja Informativa sobre Género,salud y seguridad en el trabajo. “El hostigamiento o acoso sexual”

© ® Beijjing+25: Celebrando 25 afios dedefensa de los derechos de las mujeres La Declaracion y Plataforma de Accion de Beijing de 1995 (Plataforma de Accion

© deBeijing) es el programa més visionario para el empoderamiento de las mujeres y las nifias en todo el mundo. Creada en la Cuarta Conferencia Mundial
sobre la Mujer celebrada en Beijing, China (conocida como la mayor reunion de defensoras y defensores de la igualdad de género), la Plataforma de Accidn
de Beijing fue adoptada por 189 gobiernos que se comprometieron a tomar medidas audaces y estratégicas en 12 esferas de especial preocupacion: pobre-
za, educacién y capacitacion, salud, violencia, conflictos armados, economia, poder y toma de decisiones, mecanismos institucionales, derechos humanos,

: medios de comunicacion, medio ambiente, y las nifias.

: # Global Study on Homicide. United Nations: Office on Drugs and Crime Estudio Mundial sobre Homicidios de 2019 publicado por la Oficina de Naciones Uni-

: das contra las Drogasy el Delito (ONUDD)
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Herramientas para contextualizar la problematica en Colombia

‘Naturaleza de las con- : El acoso sexual puede presentarse de distintas maneras:

:ductas de acoso : Como chantaje: cuando se condiciona a la victima con la consecucién de un beneficio laboral —aumento de sueldo, promocién o
. Algunos ejemplos “incluso la permanencia en el empleo- para que acceda a comportamientos de connotacion sexual.

: ¢{Quién puede serobje- : Como ambiente laboral hostil en el que la conducta da lugar a situaciones de intimidacién o humillacion de la victima.

- to de acoso sexual? : Los comportamientos que se califican como acoso sexual pueden ser de naturaleza:

© ¢{Quién puede acosar? : Fisica: violencia fisica, tocamientos, acercamientos innecesarios.
“Verbal: comentarios y preguntas sobre el aspecto, el estilo de vida, la orientacion sexual, llamadas de teléfono ofensivas.
:No verbal: silbidos, gestos de connotacién sexual, presentacién de objetos pornograficos.
: Tanto hombres como muijeres son objeto de acoso sexual, si bien los estudios ponen de relieve que la mayorfa son mujeres. La
L investigacién muestra que el tipo de mujer mas vulnerable al acoso sexual es la mujer joven, econémicamentedependiente, soltera
- o divorciaday con estatus de inmigrante. Con respecto a los hombres, aquellos que sufren un mayor acoso.son les jévenes, homo-
- sexuales y miembros de minorfas étnicas o raciales.
. Elacoso puede provenir de propietarios, directivos o empleados con jerarquia, clientes, proveedores y compafieros de trabajo.
: Pueden ser hombres y mujeres, destacando estadisticamente el acoso de hombres hacia mujeres. El acoso sexual entre personas del
:mismo sexo es reciente pero con una tendencia asecendente.

: : Fuente: OIT Hoja informativa el hostigamiento. :
............................................................................................................................ S

Colombia

: ® |Laprimerainfancia es el grupo poblacional que presenta el mayor porcentaje de casos deviolencia notificados, quienes ademas de sufrir esta condicion
: pueden presentar afectaciones en el desarrollo fisico y mental.

. #® |asviolencias fisica y psicoldgica se presentan con mas frecuencia.en el curso de vida adultez 41,7 %y 47,4 %, respectivamente, mientras que en negligencia :
: y abandono el 57,7 % de los casos ocurren en la primera infancia (0 a 5 afios) y en violencia sexual el 32,8 % en la adolescencia (tabla 3) :
: # Enel789% de las violencias notificadas el agresor es un familiar, donde la pareja es el principal perpetrador 27,4 %y en segundo lugar se encuentra un familiar
D 17,5%. ;
. ® Los nifios, nifias y adolescentes son lasvictimas mas frecuentes de violencia sexual, todo caso de abuso sexual contra nifios, nifias y adolescentes es una pre- :
© ocupaciéon de UNICEF porque constituye una violacion a sus derechos consagrados en la Convencidn sobre los Derechos del Nifio y tiene graves y duraderas
repercusiones en la vida ydesarrollo de la nifiez y adolescencia. Mayor inquietud genera que, de acuerdo con cifras del Ministerio Publico del afio 2015, el
88% de las victimas fueran personasde 0 a 17 afios.

. ® Elescenario donde mas frecuentemente ocurren los hechos de violencia es la vivienda, en el 81,45% de los casos de violencia sexual contra nifias y adoles- :
centes de enero a septiembre de 2020 se reporta la vivienda como escenario del hecho victimizante. Este porcentaje fue de 76,87% de enero a septiembre de :
2019 (casi 5 puntos porcentuales menos que el mismo periodo de 2020), lo cual evidencia los efectos de las medidas de confinamiento debido a la pandemia :
en el afio 2020. En 2020 el 39,6 % de las agresiones estan relacionas con violencia intrafamiliar perpetrada por la pareja o expareja. De acuerdo con la Encues- :
ta Nacional de Demografia y Salud ENDS Colombia 2015, el 31.9 % de mujeres reportd que su pareja o expareja habia ejercido violencia fisica contra ellas y el

. 7.6%, que su pareja o expareja habia ejercido violencia sexual.

. ® Fuente: Gonzalez Sarmiento, N. F. (31 de mayo de 2019)

- # V|OLENCIA DE GENERO E INTRAFAMILIAR COLOMBIA 2020. Colombia: Instituto Nacional de Salud
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Herramienta: Listado de variadas formasy
conductas que puede tomar el acoso sexual

* Contacto fisico innecesario y no deseado
(abrazos o besos indeseados).

* Observaciones molestas y otras formas de
acoso verbal.

* Miradas lascivas (miradas lujuriosas) y ges-
tos relacionados con la sexualidad.

* |nvitaciones no deseadas para sexo o persis-
tentes peticiones para salir a citas.

#® |nsultos o bromas e insinuaciones de carac-
ter sexual.

®* Preguntas.intrusivas acerca del cuerpo o la
vida privada de otra-persona.

# Familiaridad innecesaria, tal como rozar de-
liberadamente a alguien.

* Comentarios, bromas (sugestivas), gestos o
miradas sexuales.

* Manoseos, jalones o pellizcos en forma se-
xual.

* Restregar a la victima contra alguien de un
modo sexual.

* Propagar rumores sexuales acerca de lavic-
tima.

* Jalar la ropade manera sexual.

® Mostrar, dar o dejar imagenes sexuales, fo-
tografias, afiches, ilustraciones, correos elec-
trénicos, twiters, mensajes de texto o notas se-
xualmente explicitos.

* [Escritos, mensajes (pintas, grafitis) sexuales
acerca de la victima, en paredes de los bafios,

vestuarios

®* Forzar a besar a alguien o a algo mas que
besar

* |lamara la victima “gay” o “lesbiana”.

* Espiar mientras se cambia o estd encerra-
da(o) en un sanitario.
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* | a utilizacion o exhibicién de material por-
nografico como: acceder a sitios de internet
sexualmente explicitos mientras un compafe-
ro(a) de trabajo esta viendo.

* Conductas que pueden ser delito bajo la ley
criminal, tales como agresion fisica, exposicion
indecente, agresion sexual, acoso o comunica-
ciones obscenas.

Fuente: Retomado de la OIT, s.f; p.1y de Ga- :
cham Eljach, A. (14 de marzo de 2018). Recupe-
rado el 29 de octubre de 2022, de Serial Colom- c
bia website Elacoso sexualen Colombia. :
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Lenguaje
Nno sexista

Dinamica: Analisis de las
comunicaciones internas
de la entidad desde

el lenguaje no sexista

Los limites de mi lenquaje
son los limites de wi mundo

Wittgenstein

M El lenguaje no es una creacion arbitrari
mente humana, sino un producto socia

adela
le his-

torico que influye en nuestra percepcion de la

realidad. Al transmitir socialmente al ser
no las experiencias acumuladas de gen

huma-
eracio-

nes anteriores, el lenguaje condiciona nuestro
pensamiento y determina nuestra vision del
mundo. Los prejuicios sexistas que el lenguaje
transmite sobre las mujeres son el reflejo del
papel social atribuido a éstas durante genera-
ciones. A pesar de que el papel de las mujeres en
la sociedad ha experimentado desde principios
de nuestro siglo, particularmente en las Ultimas
décadas, profundas transformaciones, los men-

sajes que el lenguaje sigue transmitien

do so-

bre ellas refuerzan su papel tradicional y dan

una imagen de ellas relacionada con el

sexoy

no con sus capacidades y aptitudes, intrinse-
cas a todos los seres humanos. Sin embargo,
pese a su dimension conservadora y su carga tra-
dicional, el lenguaje, por su estrecha relacion
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dialéctica con el pensamiento, puede cambiar
gracias a la accion educativa y cultural, e influir
positivamente en el comportamiento humano y
en nuestra percepcion de la realidad” (UNESCO,
1999). Las politicas publicas a nivel mundial estan
institucionalizando el uso de lenguaje incluyente
y no sexista que contribuyen al cambio cultural
en favor de la igualdad entre mujeres, hombres y
otras identidades sexo genéricas.

Problematizar la necesidad
de un lenguaje no sexista y
reflexionar sobre las implica-
ciones de su uso en lacotidia-
nidad. Contar con elementos
basicos sobre las pautas de
uso dellenguaje no sexista

Objetivo

;Qué es el lenguaje sexista? ;En
qué contribuye el uso del lenguaje
no sexista? ;Cémo puedo imple-
mentarlo en mi practica diaria tan-
to como funcionaria/o como en el
trato con mis colegas?

Actividades -

(paso a paso)

El/la polinizadora inicia con una activi-
dad rompe hielo realizando preguntas
divertidas y poco ordinarias. Ejemplo: ;Qué
super poder te gustaria tener?; jCual es tu

animal favorito? Imitalo; ;Cual ha sido tu peor -

“0s0”? ;A qué edaddiste tu primer beso? Cada
integrante coge una pregunta al azar formados
en circulo. Luego, se comienza a jugar a tingo
tango y quien se se quede tango desdobla
la hoja y contestar a la pregunta. Jugar hasta
que todos hayan contestado una pregunta.

El/la polinizadora pregunta y toma nota:

/Qué es el lenguaje no sexista?, ;Por qué
sirve o para que es Util? ;Qué piensan de esta
frase: Los limites de mi lenguaje son los limites
de mi mundo?

Se presentan definiciones sobre lengua-
je sexista (en presentacién en ppt) y se
reflexiona sobre ellas:

Lenguaje no sexista o de género neutro: es la
forma sobre la cual nos expresamos hacia las
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demds personas sin discriminar el género, sexo o
identidad en particular. Entendiendo el lenguaje
como uno de los factores clave que determinan
las actitudes culturales y sociales, es vital em-
plearexpresiones lingdiisticas, que incluyan tanto
al género masculino como al femenino, asi como
a todas las diversidades.

Busca promover y contribuir a la igualdad de gé-
nero y a la visibilizacion de la mujer, como a con-
siderar acciones comunicativas libres de discri-
minacion que tengan como pilar el respeto por el
libre desarrollo de la personalidad y la inclusion
y reconocimiento a las diversidades de identida-

des desde un enfoque de derechos.

“El lenguaje libre de discriminacion va en la
misma via del no sexista, sin embargo, se ma-
nifiesta en el uso de expresionesicon ‘cargas
valorativas que afectan a-grupos.y sectores
poblacionales. De esta manera, la dificultad
de reconocer y hnembrar la diversidad se evi-
dencia en'la permanencia de jerarquias sim-
bolicas a través del refuerzo de dicotomias
discriminatorias. Por ejemplo, los blancos/
indigenas para distinguir lo “civilizado” de lo
“Salvaje” o lo normal/anormal para diferen-
ciar arbitrariamente a personas que se salen
de la norma (Defensoria del Pueblo, 2020, cita-
do en Alcaldia Mayor de Bogotd, 2022)

La lengua no es un ente fijo en el tiempo y
en el espacio: evoluciona y se transforma, tal

como lo hace la humanidad. Es por eso que
no podemos ignorar el componente social de
la lengua. Es el sistema de signos orales y es-
critos que permiten la comunicacion entre las
personas de una misma comunidad.

Nos permite abstraer, comunicary relacionarnos.

El lenguaje es la capacidad de los seres huma-
nos para utilizar signos orales.y-escritos; sonidos
y gestos que poseen un.significade.

Fuente: Comision:Nacional de Derechos Huma-
nos, CNDH{2021).Lineamientos sobre el lengua-
Jjeincluyente y no sexista.

¢Por qué es importante el lenguaje no sexista?

Siel lenguaje es una construccion social y se con-
sidera el hombre como la medida de todas las
cosas (de manera consciente o inconsciente) que
transmite un modelo no igualitario.

Ejemplo: cuando no existe una palabra para
designar un concepto: en una boda el hombre es
MARIDO y la mujer sigue igual. Existe una equi-
valencia entre el término esposa = mujer, dicha
equivalencia no existe para el hombre.

La invisibilizacion de las mujeres en el len-
guaje es un tipo de violencia simbdlica que
normaliza estereotipos y que contribuye al
menosprecio de las mujeres en los diversos
dmbitos como el profesional.
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(la Colmena de Saberes | Caja de herramientas de género

Para contribuir a la iqualdad es necesario que el
lenguaje LO REFLEJE en la implantacion de un
lenguaje no sexista en el dmbito publico y su fo-
mento en la totalidad de las relaciones sociales,
culturales y artisticas. CNDH (2021).

La mitificacion de la mujer continia en nuestro
tiempo, solo es cuestion de voltear alrededor, las
revistas, cuentos, carteles publicitarios, series, pe-
liculas, etc, moldean nuestra existencia. Todas
las representaciones que vemos en los medios de
comunicacion masiva enmarcan nuestra manera
de percibir el mundo, y la forma en que nos perci-
bimos, construimos y relacionamos CNDH (2021).

Nota: si da tiempo mostrar el video de tipos de lenguaje
sexista  https://www.youtube.com/watch?v=5KSUVilk=
8NIy el de herramientas para lenguaje inclusivo:https://
www.youtube.com/watch?v=vSmL_jhG-yc (11 minutos)

Sugerencia: solicitar con antelacion a los/

las participantes comunicaciones internas
de la PGN que consideren se puedan reflexio-
naren el espacio tallery respondan las pregun-
tas: ;jcuales son las caracteristicas fisicas de‘la
persona que aparece en la comunicacién? ;Se
utiliza el masculino y femenino?-;Limita el uso
del hombre para referirse aambos sexos? ; Utili-
za el imperativo? Mostrar la siguiente imagen

Reflexion de la importancia de utilizar un
lenguaje no sexista. Se muestran algunas
pautas de como utilizarlo.

Trucos para saber si estamos incurriendo

en lenguaje sexista: ;A quién se nombra 'y
cémo se nombra? ;Qué cualidades atribuyen a
las mujeres y cuales a los hombres? jHay expre-
siones discriminatorias o que indiquen prejui-
cios o estereotipos? La regla de la inversion:
sustituir un género por el género opuesto y ver
si la situacion descrita es equitativa o perjudi-
cial para hombres o para mujeres y notar que
mensajes son sexistas (para frases o imagenes).
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El/la polinizadora invita a las/los integran-

tes del grupo a hacer consciente como utili-
zan el lenguaje en sus comunicaciones escritas
y verbales en el trabajo y por fuera de él.

Aplica autoevaluacion de cierre y dinamica
final:

Tiempo: 1 hora 40 minutos

Materiales: espacio adecuado, hojas de rotafo-
lio, plumones, videos, y definiciones en ppt.

Para saber mas

<=

Ver marco conceptual del médulo 8. Video de
tipos de lenguajesexista: * https://www.youtu-
be.com/watch?v=5KSUVI1L8NI

Videos: herramientas para usar lenguaje inclusivo:
https://www.youtube.com/watch?v=vSmL_jhG-yc

https://www.youtube.com/watch?v=F8PrddM_vSo

Video de experimento utilizando masculino
genérico:  https://www.youtube.com/watch?-
v=29La-ob67Ac
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Lista de chequeo
para el lenguaje
incluyente

El lenguaje con sensibilidad de
género; se refiere al lenguaje que evita
el empleo de un sesgo de sexc o
género social y que puede contener
menos estereotipos de género (ONU
Mujeres, s/f).

Limite el masculino genérico,
Ejemplo: “es bueng para el bienestar
del hombre", use “es bueno para el
bienestar de la humanidad/de los seres
humanos o para nuestro bienestar”

Use desdoblamientos y articulos
diferenciados: Todas y lodos, Las
madres y padres, Las nifizs y difies)

Use barrasy p.ﬂﬁ rén tﬂs )

Se utilizamen decumentase formula-
rios cdf espaciorestiingido y en listas
s "g isifar el nimero de hijas{os)
\Nombre de la madre (padre) o tutor/a

Use formas impersonales

“Invitamos a todos a la presentacion
del libro", use "Les invitamos a la
presentacidn del libro” “el candidato
debe enviar su hoja de vida par correo,
use "envie su hoja de vida por r;c:rrrgg'r g

Orden al nombrar .
Consientes o no @l orden cop el que

normbram Li;-&gﬁﬁ%idn"{fﬂ Mmas-
culﬁp,* fleja I%«pagﬂ n preferente
Que s8\le otoigd a las experiencias y
ﬁﬁtﬁ% de los hombres.
" Ejemplo: “las mujeres y los hom-
bresde la zona™

‘ ' Use quien/cual/cualquiera

Usar pronombres y articulos sin

género gramatical,
Ejemplo:"Quien presente la docu-
mentacion completa podrd regis-
trarse.” Enlugar de "los que piensan
que’, use "quienes piensan que”. En
lugar de "diferentes a nosotros”, use
“diferentes a cada cual”

&

“*

Use el femenino de las profesiones
La goberiadora, @bogada, antropdlo-

Evite encasillar a personas en roles
tradicionales masculinos o femeni-
nos: “Se solicita administrador”, use
“se solicita personal administrativo™

"Aseadoras” use "personal de limpieza”

Nombrar correctamente a los
grupos de poblacion: Lo cual hace
visibles a personas y grupos de pobla-
cian discriminadas *Viejitos, use "per-
sonas adultas mayores” “Indios’, use
"poblacién indigena” “personas de
calor”, use “alrodescendientes”,

No descalifique a personas usando
caracteristicas femeninas

Ejemplo: “no seas nena’, *lloras como
nifia”, “corres como nifia”
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. Es necesario incorporar el lenguaje no ‘Lo considero necesario en nues-  : Esunaimposicidén y asi como :No lo conozco
i sexista a nuestras relaciones cotidianasy  :trasinteracciones, pero aun no lo : utilizamos el lenguaje actualmente
:en nuestra misionalidad. s utilizo : esta bien

: Se trata de ingresos
“latino dejara ib

:8 grandes de la arquitectura abrie- : El personal médico/el personal de

:Los médicos y las enfermeras
: :ron las puertas de sus casas : salud/el personal sanitario

: Reconozco que histéricamente el masculi- : Reconozco la necesidad de poner : Busco estrategias para utilizar
“no se ha utilizado como universal, neutro o : atencién a la hora de comunicar- : bras, frases y conceptos, en el m
: genérico por las instituciones sociales, pero : me con las demas personas, y de : de un lenguaje no sex
:que eso ha invisibilizado histéricamente  : utilizar un lenguaje sensible al :
:alas mujeresy otras personas que nose  :género, no sexista, inclusivo, no
‘identifican con el género masculino. - discriminatorio.

: Somos la cara amable del gobierno, del servidor publico que te contesta y

@%
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Concepto

1. Lenguaje
: Sexista

:2. Lenguaje
: no sexista

:3. Lenguaje
:no discrimi-
- natorio

|4, Lenguaje
:sensible al
- género

MODULO 8. Marco Conceptual y pautas

para el uso del lenguaje no sexista
Definicion

: “El lenguaje sexista es el que utiliza palabras o estructuras que invisibilizan o excluyen a las mujeres, es decir, no es algo caracteristico de la len-

: gua como sistema, sino que se apoya en algunos de los usos arraigados y aceptados como correctos.

Se trata de una construccion social fruto de un modelo androcéntrico que considera al hombre como medida de todas las cosas y que refleja,
:transmite y refuerza un modelo no igualitario.

: Un ejemplo de lenguaje sexista son los vacios [éxicos (i.e. cuando no existe una palabra para designar un concepto). En una boda; el hombre se denomina

- marido mientras que “mujer” permanece igual, lo cual indica una equivalencia entre el término esposa y muijer, equivalencia que no existe para el hombre.

- Lainvisibilizacion de las mujeres en el lenguaje es un tipo de violencia simbélica que normaliza estereotipos y que contribuye al menosprecio de :
: las mujeres en diferentes dmbitos, como el escolar y el profesional, es decir, las excluye del espacio publico. (...)
: Una estrategia de invisibilizacion es nombrar a una mujer en relacion con alguien mas. Por ejemplo, se debe evitar referirse a ella como la esposa :
‘de...,lamamade..,lanoviade....” :

“O lenguaje de género neutro es la forma sobre la cual nos expresamos hacia las demas personas sin discriminar el género, sexo o identidad en
‘particular. Entendiendo el lenguaje como uno de los factores clave qué determinan.las actitudes culturales y sociales, es vital emplear expresio-

' nes lingiifsticas, que incluyan tanto al género masculino coma-alfemenino, asi como a todas las diversidades. Lo anterior busca promovery con- :
 tribuir a la igualdad de género y a la visibilizacion de la Mujer (Alcaldfa Mayor de Bogota, 2019) como a consolidar acciones comunicativas libres
- de discriminacién que tengan como pilar el respetopor el libre desarrollo de la personalidad y la inclusion y reconocimiento a las diversidades

- de identidades desde un enfoque de derechos.” (p:27)

: Para saber como llevarlo a la practica se sugiere consultar el documento de la Secretarfa de la Mujery la Alcaldia de Bogota: “La caja de herramientas

: Sitio web del Observatorio de Mujeres y Equidad de Género en Bogota
: Caja de herramientas parala transversalizacion de los enfogues de género y diferencial en los procesos de investigacion

:“Ellenguaje libre'de discriminacion va en la misma via del no sexista, sin embargo, se manifiesta en el uso de expresiones con cargas valorativas -
- que afectan a grupos y sectores poblacionales. De esta manera, la dificultad de reconocer y nombrar la diversidad se evidencia en la permanen-

: ciade jerarquias simbdlicas a través del refuerzo de dicotomfas discriminatorias. Por ejemplo, los blancos/indigenas para distinguir lo “civiliza-

: Defensoria del Pueblo, 2020, citado en Alcaldia Mayor de Bogotd, (9 de mayo de 2022). Caja de herramientas para la transversalizacion de los enfoques

- de géneroy diferencial en los procesos de investigacion. Recuperado en: https://omeg.sdmujer.gov.co/index.php/mediciones/publicaciones/boletin?-

- “Por “lenguaje inclusivo en cuanto al género” se entiende la manera de expresarse oralmente y por escrito sin discriminar a un sexo, género
:social o identidad de género en particulary sin perpetuar estereotipos de género. Dado que el lenguaje es uno de los factores clave que determi- :
:nan las actitudes culturales y sociales, emplear un lenguaje inclusivo en cuanto al género es una forma sumamente importante de promover la = :

T
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;5. Lenguaje :“Adoptar un lenguaje con sensibilidad de género es una forma influyente de promover la igualdad de género y luchar contra el sesgo basado en

‘consensi- el género, habida cuenta del papel fundamental que desempefia el lenguaje en dar forma a las actitudes culturales y sociales. El lenguaje con
:bilidadde  :sensibilidad de género se refiere al lenguaje que evita el empleo de un sesgo de sexo o género social y que por lo tanto es menos probable que
: género : conlleve estereotipos de género.

: Si bien el uso del masculino como forma generalizadora para referirse a mujeres y hombres ha sido la norma prescrita por la tradicién acadé-
‘micay las instituciones que reglamentan la gramatica del idioma castellano como elemento fundamental de la comunicacién, las transfor-
:maciones sociopoliticas y culturales de los Ultimos afios reclaman el uso del femenino sobre una base de igualdad conrebmasculino, como un ~ :
i reflejo mismo de la lucha por alcanzarla igualdad de género en todos Ios aspectos dela sociedad Por otra parte, dado que el idioma castellano :

: Fuente:

Guiasparael :Herramientas 'Agencia de la ONU para los refugiados (ACNUR)(s.f.). Recomendaciones para el uso de un Lenguaje Inclusivo en Género.

‘usodeunlen- :textualesyen AgU|larG|l Y. E.(2014, diciembre 6). Lo linglisticoes politico (Putsktu’u: Ja putsk jéts ja tu’u).
§guaje|nclu5|vo linea. : AMNISTIA Internacional (2020). Manual para comunicar deforma no sexista.

:al género : : Comisién Nacional de Derechos Humanos, CNDH. (2021). Lineamientos sobre el lenguaje incluyente y no sexista

: : :INMUJERES (2018). Manual de.comunicacién no sexista. Hacia un lenguaje incluyente. Gobierno de México. :
:Martin, M. (2019). Ni porfavor ni porfavora: Cémo hablar con lenguaje inclusivo (sin que se note demasiado). Madrid: Los libros:
:de la catarata. :
:ONU Muijeres (s.f). Guia paraeluso de un lenguaje inclusivo al género: Promover la igualdad de género a través del idioma. Recu-
:perado en
“ONU Mujeres (s.f). GenderTerm: Recursos en linea de ONU Mujeres sobre el uso de un lenguaje inclusivo al género
Naciones Unidas (2019). Lista de verificacién para usar el espafiol de forma inclusiva en cuanto al género.
: Naciones Unidas (s.f). Lenguaje inclusive en cuanto al género.

: ONU: Lenguaje inclusivo en cuanto al género.
:ONU Gender Check list for content creation.

: Observatorio de Mujeres y Equidad de Género de Bogotd OMEG (s.f). Publicaciones: Boletines.
: Observatorio Género y Equidad.(2009). Colombia: Lenguaje no sexista.

:UNESCO (1999). Recomendaoones para uso no sexista del lenguaje.
: Pérez Cervera, M. J. (s/f). Manual para el uso de un lenguaje incluyente y con perspectiva de género. Lo gue bien se dice... Bien se entiende.
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:Lenguajeno  :Herramientas :Videos de Youtube https://www.youtube.com/watch?v=JyeKGOtouGO0 (México)

: sexista einclu- : audiovisuales :
: :Enfasis en la discapacidad https://www.youtube.com/watch?v=d0HiDk_w_c8 (Colombia)

: Es estereotipos de género y lenguaje no sexista https://www.youtube.com/watch?v=0egC7P21794 (Espaiia)

:Tipos de Lenguaje sexista https://www.youtube.com/watch?v=5KSUVi1L 8NI&t=T7s (Espafia)

:Herramientas para usar lenguaje inclusivo | https.//www.youtube.com/watch?v=vSmL_jhG-yc (Espafia)

: Herramientas para usar lenguaje inclusivo Il https://www.youtube.com/watch?v=F8PrddM_vSo (Espafia)

: Masculino genérico: un experimento de lenguaje inclusivo con dibujos https://www.youtube.com/watch?2v=29l a-0b67Ac (Espafia)

:sivo.

. Evitar el uso del masculino
: genérico

: Desdoblamientos y articulos
: diferenciados

: Sustantivos colectivos y em-
: pleo de abstractos

: Adjetivos, adverbios y pro-
:nombres

Lenguaje incluyente y no sexista: https://www.youtube.com/watch?v=F4YZQgc6V18 (México)

Palabras que cambian el significado segln se tratede Fo M

*
. ® Brujo: curandero/ cautivador
'

A) Uso impersonal,
B) Pronombres indefinidos (alguien, cualquiera nadie) o relativos (quien, quienes),
C) Usar la palabraipersona,

. #* Alencontrar varios sujetos la concordancia sea con el ultimo elemento. Ejemplo: Los trabajadores y las trabajadoras estan

exhaustas.

. ® Reemplazar el masculino genérico de adverbios y pronombres por otras palabras en las que su marca de género no excluya :

a las mujeres. Ejemplo: Pocos; minoria. Todos; sin excepcién. Los trabajadores son distintos entre si; las trabajadoras y los
trabajadores son diferentes entre si.
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- Uso de grafias, @, barrasy © # Evitarel uso del @ ya que dificulta la lectura. Barras y paréntesis recursos que se pueden usar, pero lo menos posible. Bus- :
. parentesis : caralternativas como: Estimado / a Sr./ Estimado(a) Sr. (a) cambiarlo por A quien corresponda :
:Usodexye :

Fuente: Comision de Derechos Humanos, CNDH (2021). Lineamientos sobre lenguaje incluyente y no sexista
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- Uso del masculino de manera : El refugiado :La persona refugiada

 gendrica Losjovenes .. : Las personas jovenes /la gente joven / la juventud __ :
SOOIt Lospadres .k Los padresy las madres /las madresy lospadres | ...
- Uso del masculino plural en cate- : Los colombianos :La comunidad colombiana / las personas colombia-

: goras. e

: Los trabajadores Las personas trabajadoras/el personal

- Los funcionarios de la PGN : El personal de la PGN/ las funcionarias y los funciona- :
: :rios de la PGN

:Titulos, carreras, profesionesy Cleopatra Rodriguez Cleopatra Rodriguez

: cargos de prestigio : Director, jefe, abogado, : Directora, jefa, abogada, médica, la oficial d
: :médico, el oficial de pro- i ma, laingeniera
............................................. sgrama,elingeniero t
:Uso de las barras, usual entareas  : Elinteresado/a :El/lainteresado/a o S : Se puede usar en enunciados y textos cortos.
:administrativas con el fin de aho- :No se recomienda usar en textos amplios ya que :
i rrar espacio

*dificulta la distincion cuando son varias barras.

: Uso del articulo uno para referirse : eresadas/ Cualquierade  : Es posible sustituir uno por alguien, quien o

: de manera genérica a las personas : : cualquiera, sin que altere el significado de la
e TORRTRIIIN W > 35 N0 oS00 OO sU OO ROV FOTACION. e
: Uso discriminatorio del femenino nal médico/el personal de salud/el personal : Las nociones tradicionales de los cargos y las
Cheleisanitario ..., Profesiones dirigidas a un género especifico de- :

: El personal de aviacion, el personal de vuelo, la i ben evitarse, y se insta a eliminar estas nociones :
“tripulacion s en los roles de género en el lenguaje.

‘comunes, y del masculino para
: profesiones de prestigio

: Hay que contratar una consultoria

:Losasesoresjuridicos . :lasasesorasyasesoresjuridicos
:Losmiembros de laorganizacion  ilaspersonasintegrantes
tElflasocia/a . iElsocioflasocia
N0 e AdmanCiE
CElhombre o GElserhumano
tLosciudadanos ... iladudadanialapoblacion

Fuente: ACNUR. (2018). Recomendaciones para el uso de un lenguaje inclusivo de género.
AMNISTIA Internacional (2020). Manual para comunicar de forma no sexista.
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: Poblacién, comunidad o perso- : Heterosexual :Persona con discapaci-  : Persona victima del ¢

:Persona cisgénero : Nifiosy nifias

:na negra/Mujeres negras/Hom- : :dad fisica Aflicto armado
e e DTES MEBIOS )
‘Hombre :Mujer,hombreo :Lasylosadoles- :Poblacién, comunidad o perso- :Hombre gay/Mu- : Persona con discapaci- P
: :personas transgé- : centes “na afrocolombiana/Afrodescen- : jer lesbiana “dad intelectual (cogni- _ :
‘nero : :diente : i
‘Persona  : §Lasy los jovenes/ : Poblacién, comunidad o perso- : Persona bisexual : : Persona campesina
“Intersexual : i personas jévenes : na raizal : : :

‘Lasadultasylos :Poblacién, comunidad o perso- : acondiscapaci-  :Persona que realiza activi- :
:adultos/personas : naindigena/Mujeres y hombres_: :dad visual/Persona ciega : dades sexuales pagas
‘adultas :indigenas / Pueblo Indigena : :

:Adultos y adul-
‘tas mayores/
:personas adultas :
: mayores

‘Persona con discapaci-  : Persona migrante/persona :
:dad auditiva/Persona  :refugiada :
:sorda :

:Persona con discapaci-  : Persona habitante de la

:dad multiple ‘calle
:Poblacion con pertenencia : Persona con sordoce-
-etnica /Personasdelosgrupos L igUera
- étnicos / Poblacion sin perte-  : ‘ Persona con dificultad
:nencia étnica “para el autocuidado

: Persona con dificultad
‘ para comunicarse

:Persona con dificultad :
: para relacionarse con los :
‘demas

Fuente: tomado de la Secretarfa de la Mujer (s.f). Caja de herramientas para la transversalizacion de los enfoques de género y diferencial en los procesos de investigacion. pg.04.

Bogota: Colombia.
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Sistematizacion

de los talleres por
la garantia de los
derechos de las
mujeres y la ninez.

Dinamica - Herramienta:
Linea de tiempo

La sistematizacién entre las y los participan-
tes del proceso piloto participativo adelan-
tado durante nueve sesiones-taller busca dar
cuenta de la experiencia colectiva vivida. Revisi-
tar cada una de las dindmicas, de los temas, de
lo que mas llamo la atencidonide las y.los com-
pafieros. Rescatar el aprendizaje, compartirlo
y asi obtener orientaciones para la mejora de
la practica. Se pretende obtener un listado de
aprendizajes obtenidos, de puntos por mejorar,
pero sobretodo de contar con una narrativa co-
lectiva de lo que se vivio en el proceso y de esta
forma lograr una mayor interiorizacion.

Reconstruir el proceso transi-
tado de manera colectiva para
asi reconocer los aprendiza-
jes, los puntos por mejorar
y escuchar en la voz de cada
unoy una de las participantes
de la comunidad de aprendi-
zaje lo que experimentaron
durante el proceso.

Objetivo
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Preguntas guia: 5
er)

;Para qué nos sirve la sistematiza-
cion de la experiencia? jPor qué es
importante escuchar de la voz de
las y los participantes lo que fue
mas significativo? ;En que contri-
buye la sistematizacion a la prue-
ba piloto?

c

N J Actividades a desarrollar )

El/la Polinizadora inicia con dinamica

rompe hielo: se conforman dos equipos.
Cada equipo tiene qué responder preguntas
tematicas de lo que sevio a lo largo del curso.
Gana el equipo que responde mas preguntas.

Tips de preguntas: ;para qué nos sirve la pers-
pectiva de género?, ;qué es el enfoque diferen-
cial? ;Menciona dos estereotipos de género que
se presentan en el trabajo? ;Brinda una definicion
de cultura organizacional con perspectiva de gé-
nero? ;Menciona dos herramientas que contribu-
yen en la conformacion de los equipos? ;Sefala
dos actitudes de acoso laboral? ;Escenifica la ruta
del protocolo ante denuncias de acoso sexual?

Contar con un sistema de informacion con varia-
bles por sexo, etnia, y edad,

Establecer canales de comunicacion con organi-
zaciones de mujeres para atender sus solicitudes
¢es de estrategia de Promujeres o un componen-
te de la PIMN?.

Menciona dos ejemplos para incorporar el len-
guaje no sexista en tus comunicaciones.

El /la polinizadora coloca un rotafolio con

una linea dibujada, puede colocarla debajo
del mapa deproceso que indica los temasy las
fechas.

Se instruye para que se conformen 3 equi-
pos c/equipo responde a las siguientes dos
preguntas:

* ;Qué fue lo mas significativo y por qué?
;Qué aprendieron de esa actividad?

Recomendacion: hacer una lluvia

de ideas de lo mas significativo

y después recordar, sesion por sesion,
las actividades propuestas.
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En lluvia de ideas colectiva reflexionar

sobre los aprendizajes de la experiencia
del proceso en lo: personal, colectivo, laboral,
organizativo, tematico, metodologico, concep-
tual, etc. Preguntas dinamizadoras: ;crees que
puedas replicar el proceso? ;fue Util, entendi-
ble? jcomo te sentiste a lo largo del proceso?

Proceso Polinizador para fortalecer la PIMN en la PGN Regional

Enfoques: igualdad Tecnologias blandas:
de género, perspectiva nuevo enfoque delos
de género, estereotipos probleras, método
en el trabajo dednteraceion

WL QP

Andlisis del diagndsticoy Lenguaje no sexista
proceso esencial, estrate- y planes de accion
gias de fortalecimiento y

planes de accion

Construccién del calectivo: Politica Interna Clima laboral y Violencias y acoso Sistematizacion
presentacion, expectativas, Institucional y Estrategia cultura institucional sexual y planes de de la experiencia
objetivo, acuerdos, trabajo Promujeres con perspectiva de accion
individual/colectivo género

Fasel Fase 2
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Se anota todo en un rotafolio titulado
Lecciones aprendidas.

Conversar también sobre los desafios,

obstaculos, o situaciones que no facilitaron
el trabajo. La pregunta generadora: ;qué creen
que se podria mejorar? Se registra en otra hoja
de rotafolio.

Dindmica de cierre: en circulo pasa cada

uno de los integrantes del equipo la centro
y cada quien le comenta algo positivo o que
aprendid de esa persona. Pasan todos y.todas
las integrantes de la comunidad deaprendiza-
je. Reflexidn final sobre la importancia de cons-
truir en colectivo para lograr transformaciones.

Aplica el'cuestionario de salida que se uso
enlaprimera sesion.

Tiempo: 1 hora 50 minutos
Materiales: hojas de rotafolio, espacio como-

do, plumones, post it notes, papelitos con pre-
guntas previamente elaborados

Retos/ obstaculos

Lecciones aprendidas Joportunidades

Fois

2

Jara H., 0. (2012). La sistematizacion de expe-
riencias: practica y teoria para otros mundos
posibles. CEP - Centro de Estudios y Publicacio-
nes Alforja.

Jara H.,0.(s.f). Orientaciones tedrico-practicas
para la sistematizacion de experiencias. Costa
Rica: CEAAL.

Nufez, C. (2004). El punto de partida y el punto
de entrada. Escuela Metodoldgica Nacional

Aplicar el cuestionario de salida.

(retomar el cuestionario de inicio de los talleres
modulo 1)
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mz Enfoques como a Resolucion No. 0376, del 14 de septiem-

bre del 2020, “Por medio de la cual se ins-

herramientas para titucionaliza en la Procuraduria General de la

Nacién la Politica Interna por la Garantia de los

transversalizar Derechos de las Mujeres y la Nifiez’, en su com-

ponente nimero 4, ordend-la incorporacion
el g. én ero institucional de los siguientes enfoques anali-
ticos en los siguientes términos:
incorporacion institucional de los
enfoques analiticos de politica publica La “Politica interna institucional por la Garantia
hacia la igualdad de género de los Derechos de las Mujeres y la Nifiez” se re-
gird bajo los enfoques de: (i) respeto, promocion
y garantia de los derechos humanos; (ii) diferen-
ciales de género, etario o ciclo de vida, étnico y
discapacidad; (iii) interseccionalidad y; (iv) terri-
torialidad y ruralidad.

La incorporacién de estos nuevos enfoques de
politica publica constituye una gran oportuni-
dad para el fortalecimiento de la Procuraduria,
ya que promueve la adaptacién a los cambios
y realidades, al tiempo que permite la resignifi-
cacion de los procesos propios de gestion ins-
titucional, de modo que la toma de decisiones
en la entidad pueda tener una mirada integral y
sistémica de la realidad.
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W

En el marco de las politicas publicas y la cultu-
ra organizacional, los enfoques se entienden
como la forma de dirigir la atencion o el inte-
rés hacia un asunto para lograr una mayor
comprension de las realidades y necesida-
des sociales que permita dar respuestas perti-
nentes por parte de las instituciones publicas.

No obstante, usualmente, a la hora de realizar
analisis de los problemas sociales, y de formu-
lary ejecutar politicas publicas, las instituciones
suelen centrar su atencion en el desempefio de
los funcionarios, en su eficiencia y su_eficacia,
mucho mas que en los procesos; de caracter
eminentemente cualitativo;” de “incidencia vy
transformacion social.

Dentro dedos ciclos de la formulacion de poli-
ticas'publicas es fundamental la fase de imple-
mentacion. En ella la politica se transforma en
hechos concretos, en realidad tangible. Todo el
personal adscrito a la institucion, desde el nivel
directivo, hasta el encargado de la implementa-
cion en su dimensién mas rutinaria, debe pasar
por un proceso de sensibilizacion, capacitacion

y apropiacién de herramientas analiticas, como
son los distintos enfoques o “lentes” para apro-
ximarse a los desafios que la diversidad y la plu-
ralidad social plantean.

Como afirmé Young Iris Marion: “Alli donde exis-
ten diferencias de grupasocialyalgunos grupos
son privilegiadosmientras otros son oprimidos,
la justicia social requiere reconocer y atender
explicitamente a esas diferencias de grupo para
socavar la.epresion” (Young, 2000).

Los enfoques de politica publica encamina-
dos al logro de la igualdad de género con-
tenidos en esta caja de herramientas son:
el enfoque de derechos o enfoque basado en
derechos humanos (EBDH); la perspectiva o en-
foque de género; el analisis de géneroy la inter-
seccionalidad; los enfoques diferenciales, v el
enfoque de derechos humanos de las mujeres
y prevalencia de derechos de la nifiez (el interés
superior de la nifiez).
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Enfoque basado en
Derechos Humanos (EBDH)

El enfoque basado en derechos humanos bus-
ca la aplicacion de las normas y los estdndares
establecidos en el Derecho Internacional de los
Derechos Humanos, como un marco conceptual
que puede ofrecer un sistema coherente de prin-
cipios y reglas en el dmbito del desarrollo para
las politicas y practicas relacionadas. (Consejeria
Presidencial para Derechos Humanos, 2015)

A menudo, el EBDH requiere ir acompafiado de
un anéalisis de lineamientos de género;de las dife-
rentes formas de discriminacion’y de los desequi-
librios de poder, a fin de garantizar que las inter-
venciones lleguen efectivamente a los segmentos
mas marginados de [a pablacion. (Ibidem)

Noobstante, [a perspectiva sobre los sujetos so-
ciales del EBDH deja de ser personas con ne-
cesidades por asistir, para concebirlas como
sujetos plenos de derechos, con la capacidad
de demandar y exigir determinadas prestacio-
nes y conductas por parte del Estado. El cum-
plimiento de las exigencias no viene de ningln
mandato moral o politico, sino que se constitu-

ye, por excelencia, en el mecanismo mediante
el cual el Estado hace efectivas garantias juridi-
cas, imperativasy exigibles. (Ibidem)

Los fundamentos del enfoque basado en.dere-
chos humanos (EBDH) son:

Las personas son reconocidas.como actores cla-
ve en su propio desarrollo.

e [a participacion constituye a la vez un me-
dioy una meta.

e L0s resultados y procesos son monitorea-
dos y evaluados por todos los agentes.

e Flandlisis incluye todos los actores.

e [0S programas se concentran en grupos
menos favorecidos.

e £l proceso de desarrollo es asumido por
los agentes locales.

e [a meta es reducir disparidad

e [as metas medibles y el logro de resulta-

dos esperados a partir del goce efectivo de
derechos son centrales en la programacion.

e [asalianzas estratégicas son esenciales
en todo el ciclo de la politica publica.

e [0s programas fortalecen la busqueda
de esquemas de responsabilidad diferen-
ciada de todos los actores y participantes.
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(.) Los principios de los derechos humanos son
clave y constituyen también las bases del EBDH
en las politicas publicas. Estos principios deben
quiar todas las acciones de politica, en todos sus
momentos: identificacion y disefio; ejecucion de
la politica publica; el monitoreo y, finalmente, su
evaluacion. (Consejeria Presidencial para Dere-
chos Humanos, 2015)

Aproximacion a la violencia contra las mujeres
desde el enfoque de derechos humanos

La violencia contra las mujeres y nifias es una
violacion de los derechos humanos. El EBDH en-=
tiende la desigualdad de género como-una de
las causas de esta violencia. Un enfoque basado
en derechos requiere desarrollar las capacida-
des de los “garantes de derechos” o aquellos
responsables de la puesta en practica de la ley
(por ejemplo, el personal del sector judicial, se-
guridady/policia, salud y educacion, entre otros)
en cuanto'a los derechos humanos y el género,
susignificado y como pueden ser aplicados en el
contexto de la violencia contra las mujeres.

A nivel practico significa:

e Asegurar que los proveedores de servicios
de cuidado de la salud respeten el derecho
de las mujeres a tomar sus propias decisiones
respecto a denunciar el abuso o a tomar ac-
ciones legales u otras medidas.

e Asegurar que la policia entienda que es
su deber (ante el pedido de una mujer) in-
tervenir en situaciones de violencia domés-
tica, atin cuando ésta ocurra en la privaci-
dad de un hogar.

e Asequrar que los procedimientos de justi-
cia (por ejemplo, el tipo de pruebapermitida
en casos de abuso sexual;las directivas lega-
les sobretlimitaciones para archivar un caso,
etc) tengan-en cuenta que este delito ocurre
por razon de género, asi como el hecho que
las mujeres sobrevivientes afrontan situacio-
nes de estigma y discriminacion, lo cual pue-
de desanimarlas de denunciar o presentar un
caso inmediatamente.

e Garantizar la sequridad de las mujeres,
la confidencialidad y el anonimato en todo
momento.

Un enfoque basado en derechos humanos tam-
bién requiere desarrollar las capacidades de los
“titulares de derechos’, por efemplo, de mujeres
y nifias, de modo que ellas puedan ejercer por si
mismas sus derechos y beneficiarse de su protec-
cion. Algunos ejemplos prdcticos son:

e Aseqgurar que los derechos humanos y los
servicios publicos son accesibles y conocidos
por las mujeres y nifias.

e Implementar camparias sobre tolerancia
cero frente a la violencia.
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e nvolucrarse con distintos lideres (comu-
nitarios, tradicionales, religiosos) que hayan
manifestado su adhesion a los derechos
humanos con el fin de llegar a poblaciones
desatendidas (ancianas, mujeres con disca-
pacidad, migrantes y minorias étnicas).(ONU
Mujeres, 2010, Adoptar un enfoque de dere-
chos humanos).

Enfoque de Género

El género se refiere a la forma en que las perso-
nas desarrollan su identidad desde una pers-
pectiva social o personal. Esta sencillez concep-
tual remite a practicas y-significaciones sociales
cuya densidad histdricay diversidad geografica
y cultural los convierte en complejos conglome-
rados que definen'mucho més que la identidad
personal. Se trata de los roles y estereotipos,
mandatosy normas de género que son produc-
tos de las dindmicas sociales y culturales. Es
decir, son constructos socioculturales en cons-
tante transformacién. Son las personas, en sus
vidas diarias, su trabajo y sus relaciones con los
otros (las personas y las instituciones sociales)
las que transforman el sistema sexo-género.

El enfoque de género es: Un nuevo paradigma
para comprender y actuar en las dindmicas
sociales, que busca enriquecer la explicacion
y cambio del comportamiento diferencial de
hombres y mujeres. Es la forma de observar la
realidad con base en las variables sexo y.gene-
ro y sus manifestaciones en un contexto geo-
grdfico, étnico e historico determinado. Permite
visualizaryreconocer la existencia de relacio-
nes de jerarquia y desigualdad entre hombres
Y mujeres, expresadas en opresion, injusticia,
subordinacion y discriminacion. (Puentes, 2020)

Tiene como objetivo identificar y caracterizar las
particularidades contextuales y situaciones vivi-
das por las personas de acuerdo con su sexo, y
los constructos sociales asociados a dicho sexo.
En especial, las implicaciones de dicha diferen-
ciacion, en términos economicos, politicos, psi-
cologicos y culturales, para identificar brechas y
patrones de discriminacion. (DANE, s/f)

La incorporacion de una perspectiva de género
integra la igualdad de género en las organizacio-
nes publicas y privadas de un pais, en politicas
centrales o locales, y en programas de servicios
y sectoriales. Con la vista puesta en el futuro, se
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propone transformar instituciones sociales, leyes,
normas culturales y prdcticas comunitarias que
son discriminatorias, por ejemplo, aquellas que
limitan el acceso de las mujeres a los derechos
sobre la propiedad o restringen su acceso a los
espacios publicos.” (ONU Mujeres, s.f)

Herramientas para profundizar:

CICLO DE VIDEOCONFERENCIAS DE LA APLICA-
CION DEL ENFOQUE DE GENERO EN CASO DE
VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES PERIODIS-
TAS (CORTE IDH, CASO BEDOYA LIMAY OTRA Vs
COLOMBIA) | Escuela Judicial Rodrigo Lara Bo-

nilla
Analisi W
e Inters idad

Andlisis de género: es un examen critico de
como las diferencias en los roles de género, ac-
tividades, necesidades, oportunidades y dere-
chos afectan a mujeres, hombres, nifias y nifos
en ciertas situaciones o contextos. El andlisis de
género examina las relaciones entre mujeres y
hombres y su accesoy control de los recursos y las
limitaciones relativas entre hombres y mujeres. El

andlisis de género puede realizarse sobre la base
de informacion y métodos cualitativos y sobre la
base de informacion cuantitativa proporcionada
por estadisticas de género. (DANE, 2020)

El andlisis de género es |a técnica por exce-
lencia que nos permite observar, sistematizar e
interpretar las condiciones histérico-estructu-
rales, asi como las situaciones que se presen-
tan a diario, en los diversos ambitos de accién
y vida de las mujeres y los hombres, y de los ni-
Nos y ninasyadolescentes, en cuanto a su sexo,
su género, su identidad, sus relaciones, entre
otros aspectos relativos al género (orientacién
sexual, normas y mandatos, contextos sociales,
religiosos, politicos, juridicos, etc.).

La PGN establece, en su Resolucion 1050 de 2019:

“Que en el Consenso de Montevideo, del que
Colombia hace parte, se acordo (...) promover y
asequrar la aplicacion de la perspectiva de géne-
ro y su interseccion con la raza, la etnia, la edad,
la clase social y la condicion de discapacidad en
todas las politicas publicas’ (PGN, 2019b)

- Procuradurfa General de la Nacidn |

e o




(I: Colmena de Saberes | Caja de herramientas de género

El andlisis de interseccionalidad es una he-
rramienta metodoldgica que permite hacer
visibles las diferencias de contexto de las per-
sonas con las que se trabaja. Asi, la Procura-
duria no debe perder de vista que las personas
usuarias de los diferentes servicios proceden de
variados contextos, entornos y origenes y que, asi
como sucede con los hombres, no son todas, ni
todos, iguales. Vive la discriminacion de diferente
manera una mujer urbana que una campesing,
y Si no se incorpora esta vision, resulta dificil en-
tender e identificar las diferentes afectaciones y
consecuencias de los hechos en los que ésta se
encuentre involucrada. Ocurre de igual manera
cuando se estd frente a mujeres con.discapaci-
dad, nifias, jovenes y mujeres indigenas o afroco-
lombianas entre otras. (PGN, 2019a)

“El componente de género resulta vacio si no
esta acompafiado del andlisis de interseccio-
nalidad, pues esta dupla inescindible brinda un
principio de realidad muy Gtil para verificar como
una situacion determinada afecta de manera di-
ferente a cada persona, segun su sexo, su edad,
su etnia, su estrato y el rol que desemperia en la
familia y en la sociedad, y como la sociedad se

organiza de acuerdo con sus creencias e intere-
ses y legitima una forma de “hacerse y de ser”
hombre o mujer. Ademds, este enfoque contri-
buye a explicar como las relaciones entre las
personas estdn atravesadas por el poder y
como la inequidad en el ejercicio del mismo
genera necesariamente violencia y discrimi-
nacion’, (Ibidem)

El'enfoque de interseccionalidad es una pers-
pectiva que permite conocer la presencia simul-
tanea de dos o mds caracteristicas diferencia-
les de las personas (pertenencia étnica, género,
discapacidad, etapa del ciclo vital, entre otras)
que en un contexto historico, social y cultural de-
terminado incrementan la carga de desigualdad,
produciendo experiencias sustantivamente dife-
rentes entre los sujetos (adaptado de Corte Cons-
titucional-Sentencia T-141-15). (DANE, s.f-d)

Video mini sobre interseccionalidad de ONU-Mu-

jeres https.//www.facebook.com/wat-
ch/?v=524742671834103

Procuraduria General de la Nacién |

T LT S ¢1
s L S L.

e 0




(I: Colmena de Saberes | Caja de herramientas de género

El concepto de interseccionalidad
fue acufiado en 1989 por la abogada
afroestadounidense Kimberlé Crens-
haw en el marco de la discusion de un
caso ante los tribunales, con el objeti-
vo de hacerevidente lainvisibilidad
juridica de las multiples dimensio-
nes de opresion experimentadas por
las trabajadoras negras de la compa-
ffa estadounidense General Motors.
Con esta nocién, Crenshaw esperaba
destacar el hecho de que en Estados
Unidos las mujeres negras estaban
expuestas a violencias y discrimi-
naciones por razones tanto de raza
como de género v, sobre todo, bus-
caba crear categorias juridicas concre-
taspara enfrentar discriminaciones en
multiplesy variados niveles. En nume-
rosas oportunidades Kimberlé Crens-
haw ha aclarado que su aplicacion de
la interseccionalidad ha sido y con-
tinla siendo contextual y practica, y
que su pretension fue generar un con-
cepto de uso practico para analizar
omisiones juridicas y desigualdades
concretas. (Viveros Vigoya, 2016).

Seis presupuestos bdsicos de la interseccio-
nalidad:

1. En todos los problemas y procesos politicos
complejos estd implicada mds de una.catego-
ria de diferencia.

2. Se debe prestar atencion @ todas las cate-
gorias pertinentes,pero las relaciones entre
categorias soh variables y contindan siendo
una pregunta empirica abierta.

3. Cada categoria es diversa internamente.

4. Lascategorias de diferencia son conceptua-
lizadas como producciones dindmicas de fac-
tores individuales e institucionales, que son
cuestionados e impuestos en ambos niveles.

5. Una investigacion interseccional examina
las categorias a varios niveles de andlisis e in-
terroga las interacciones entre éstos.

6. La interseccionalidad como paradigma re-
quiere desarrollos tanto tedricos como empiri-
cos. (Hancock, en Viveros Vigoya, 2016)
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Enfoques Diferenciales

El uso de la nocion de enfoques diferenciales ha
sido especificamente desarrollado en Colom-
bia en el marco de la defensa y proteccion de
los derechos de la poblacion victima del conflic-
to armado y, con el tiempo, se ha extendido a la
mayoria de politicas publicas.

"El enfoque diferencial tiene un doble significado:
es a la vez un método de andlisis y una quia para
la accion. En el primer caso, emplea una lectura
de la realidad que pretende hacer visiblés las for-
mas de discriminacion contra.aquelles grupos o
pobladores considerados diferentes poruna ma-
yoria o por un grupo hegemonico. En el sequndo
caso, toma en cuenta dicho andlisis para brindar
adecuada atencion y proteccion de los derechos
de lapoblacion.” (Definicion del IEMP)

Elenfoque diferencial permite:

o Visibilizar el recrudecimiento de la vio-
lencia y violacion de los derechos humanos
en forma sistemdtica a poblaciones y grupos
considerados historica y culturalmente discri-
minados.

e Fvidenciar la ausencia de politicas publi-
cas con enfoque de derechos.

e Sefialar las dificultades y resistencias para
reconocer las asimetrias, desiqualdades, vul-
nerabilidades y necesidades de las poblacio-
nes consideradas como diferentes.

e Mostrar la invisibilizacion y vision limita-
da sobre las caracteristicas de dichas pobla-
ciones. (IEMP, 2021).

Segtin el articulo 13 dela Ley 1448 de 2011: ‘|
principio de enfoque diferencial reconoce que hay
poblaciones con caracteristicas particulares en ra-
70n.de su edad, género, orientacion sexual y situa-
cion de discapacidad. Portal razon, las medidas de
ayuda humanitaria, atencion, asistencia y repara-
cion integral que se establecen en la presente ley,
contardn con dicho enfoque” (DANE, s.f-b)

La Corte Constitucional, a través de su jurispru-
dencia, ha realizado una clasificacion de los
grupos a los cuales se les debe aplicar el enfo-
que diferencial, de modo que son reconocidas
como comunidades sujetas de especial protec-
cion (Forero, 2019).

También se pueden considerar como sujetos
de atencion diferencial las siguientes poblacio-
nes, transversalizadas por dos variables, ciclo
vital y género:
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e Actua sobre el efecto y despropdsito que la
violencia y la desigualdad tienen entre algu-
nos grupos, dado que permite dar una res-

* poblacion en situacién de discapacidad;

* poblacién en situacion de desplazamiento; puesta integral que consulte sus necesi-
dades particulares.
t"‘ #® ciudadanos habitantes de calle; ° Pfe!'mite recor'm(:?r l.as n}ﬁltiples Vulr:era-
bilidades y discriminaciones gue nifios y
* poblacién privada de la libertad; nifias, mujeres, indigenas, afrodescendientes,

personas privadas 'de libertad, personas en
gjercicio de la-prostitucion, personas LGBTI y

* poblacion en situacion o ejercicio de pros- :
habitantes de la calle, enfrentan.

titucion;
¢ Facilita el desarrollo de programas que
permitan entender las caracteristicas, pro-
blemdticas, necesidades, intereses e inter-
pretaciones particulares que tengan las

* personas de sectores LGBTI;

* personas de la tercera edady nifios. (IEMP poblaciones y gue redunden en una ade-
2021)? cuacion de las modalidades de atencion a
los mismos, permitiendo la integralidad de la

Ventajas de aplicar el enfoque diferencial, se- respuesta estatal
guin el IEMP (2021): e Permite realizar acciones positivas que,

I Salicacion de este enf ’ J no solo disminuyen las condiciones de dis-
a aplicacion de este enfoque tiene grandes po- o .
P q g P criminacion sino que, apuntan a modificar

tenaa///cj[ades /CUQTC/O o€ con.vf/erée e /L/’/?O guia condiciones sociales, culturales y estructu-
para la formulacion y ejecucion de politicas pu- rales. (IEMP 2021).

blicas, por las siguientes razones:

2 IEMP. (2021, septiembre 15). Derechos humanos y enfoque di-
ferencial. Recuperado el 18 de noviembre de 2022, de Instituto de
Estudios del Ministerio Publico - IEMP website: https://iemp.gov.co
noticias/capacitaciones/derechos-humanos-y-enfoque-diferencial
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Herramientas audiovisuales

;Por qué son tan importantes los Enfoques
Diferenciales?

Enfoque diferencial

;Qué es enfoque diferencial?

Enfoque diferencial en Prosperidad Social

;Quéeselenfoquediferencial dederechos?IGBF

Enfoque Diferencial UNIDAD PARA LAS VICTI-
MAS

Infografias

Enfogue Diferencial. (2019, marzo 19) Enfoque
Diferencial - Prosperidad Social

Enfoque diferencial de ciclo de vida

“Este enfoque parte de reconocer que, en gene-
ral, en cada etapa del ciclo de vida, desde el na-
cimiento hasta el final de la vida, se tienen dife-
rentes necesidades vitales, expectativas sociales,

capacidades, y responsabilidades. Estos aspec-
tos son dindmicos y difieren de acuerdo con el
contexto social e histdrico. Los datos estadisticos
desagregados por rangos de edad son insumo
para la comprension de estas caracteristicas y
para el disefio de acciones orientadas a esas dlis-
tintas etapas.” (DANE, 2020, pp:d4).

Enfoque diferencial de discapacidad

El enfoque de discapacidad parte de la necesi-
dad de identificar y caracterizar a las personas
con discapacidad y sus factores contextuales
para contribuir en la visibilizacion de esta pobla-
cion y en la focalizacion de acciones afirmativas
orientadas a la inclusion y garantia de sus dere-
chos. (DANE, 2020, p.20)

Enfoque diferencial étnico

Tiene que ver con la diversidad étnica y cultural.
Esta diversidad se manifiesta en la singularidad
yalavezen la pluralidad de las identidades que
caracterizan los grupos y sociedades que contri-
buyen a la riqueza de la humanidad. Al identifi-
car y caracterizar a la poblacion que hace parte
de los grupos étnicos en el pais, se visibiliza y se
cuenta con informacion para el reconocimiento
de la diversidad poblacional, y el disefio de accio-
nes para la realizacion de sus derechos.
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rio no remunerado o en la venta de su fuerza de

Enfoque diferencial de genero trabajo. (DANE, 2020, pp.40)

Método de andlisis que hace visible la calidad Herramientas para profundizar
de la relacion entre hombres, mujeres y otras
identidades (travestis, transexuales, transformis- Enfoque diferencial étnico DANE: Autorrecono-

tas e intersexuales) y como estas facilitan deter-
minadas acciones que tienen que ver con sus ca-
pacidades, necesidades y derechos (IEMP, 2021).

cimiento étnico

Enfoque de ciclo de vida: https://www.dane.gov.
£n la actualidad el enfoque diferencial de ge- co/index.php/estadisticastpor-temay/enfoque-dife-

nero debe considerar tres variables distintas: rencial-e-interseccional/enfoque-ciclo-de-vida
i) sexo; ii) orientacion sexual; iii) identidad de gé-

nero. (DANE, 2020, pp. 33)

;Sabias que en Colombia existe una Direccion
de Asuntos‘para Comunidades Negras, Afroco-
lombianas, Raizales y Palenqueras?

Derechos humanos y enfoque diferencial - Institu-
to de Estudios del Ministerio Publico - IEMP

Enfoque diferencial campesino

Elcampesinado constituye un grupo poblacional
con una identidad cultural diferenciada y sujeto
de derechos integrales y de especial proteccion
constitucional, asicomo objeto de politica publi-
ca, que requiere ser identificado y caracterizado
ensu situacion social, econémica y demogrdfica.
El Campesino: se define como un sujeto inter-
cultural, gue se identifica como tal; involucrado
vitalmente en el trabajo directo con la tierra y la
naturaleza, inmerso en formas de organizacion
social basadas en el trabajo familiar y comunita-
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:Enfoque :Grupo protegido : Sistema Universal : Sistema Interamericano : Otros instrumentos de importan-  :
OO OO OO OTO YOO POt S0YGPTOP VOO OO T DTGP GO OOV UYO POV TGP OO EYOPYOPUUTUTOPONE 2. OOV OUOUTOTUPUOTUPEOTOTEOTOPOTRPIOOOE
‘Identidad de género, : Mujeres : Convencién sobre la Elimina- i Convencién Interamericana para Pre-
‘orientacién sexualy : :cion de Todas las Formas de  :venir, Sancionary Erradicar la violencia :
- diversidad corporal : : Discriminacién contra la Mujer : contra la mujer (Convencion de Belem :
(Enfoquediferencial : . (CEDAW)IST. . ‘doPa)1984 . oooooooa ko
de género) : Personas con orientaciones : Declaracién sobre Identidad ~ : Resoluciones de la Asamblea General  : Principios de Yogyakarta. Prin- '

“sexuales eidentidades de  : Sexualy Orientacién de Géne- :de la OFA (8 resoluciones entre 2008 : cipios sobre |a aplicacion dela :
i género no hegemonicasy  :ro presentadaalaAsamblea 1y 2016, disponibles en http://www.oas. : legislacién internacional de dere- :

i personas intersex :GeneraldelaONU el 18de  :org/es/cidh) :chos humanos enrelacién con la :
: - diciembre de 2008. : orientacion sexual y la identidad  :
e e s TR deencro, 2006 i
‘Razay etnia “Personas y colectivos afros, : Convencién Internacional :Convencién Interamericana contra el . : Convenio 169 de la Organizacién
: (Enfoque diferencial : indigenas, palenqueros, rom : sobre la Eliminacién de todas : Racismo, la Discriminacion Racialy “Internacional del Trabajo sobre
- étnico) Sy raizales :las Formas de Discriminacion  : Formas Conexas deIntolerancia, 2013 : pueblos indigenas y tribales, 1989 :
: : :Racial, 1965. : Declaracion Americana sobre los dere- :
e e e e chosde los pueblosindigenas, 2016 ...
:Edad :Nifios, nifias y adolescentes : Convencién sobre los Dere-
-(Enfoquediferencial : oS delNIfO, 108, e
:del ciclo vital) : Personas adultas mayores “Convencién Interamericana sobre la
: : : : Proteccion de los Derechos Humanos
e e U W e JE 1S POTSONAS MayOres, 2015,
‘ Discapacidad : Personas con diversidades i Convenciénsobre los de- :Convencién Interamericana para la
: (Enfoque diferencial : mentales, intelectuales, irechos de las personascon  : Eliminacién de todas las Formas de

= de discapacidad) ' fisicas y sensoriales - discapacidad, 2006. : Discriminacion contra las Personas con
: : : Discapacidad, 1999. :

F uen te Ta b [a e[a borada po r Cha parro M o reno ’ 2 018, pl 65 : 166 .................................................................................................................................
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Enfoque de los derechos humanos
de las mujeres y la prevalencia de
los derechos de la ninez

El enfoque de derechos humanos
de las mujeres

Se refiere al andlisis de las relaciones sociales
que parte del reconocimiento de las necesida-
des especificas de las mujeres y que tiene por
objeto permitir la igualdad real y efectiva en-
tre hombres y mujeres. La atencion diferencial
busca disminuir las brechas de género recono-
ciendo y propiciando el ejercicio y goce efecti-
vo de sus derechos, asi como la identificaciéon y
atencion a las afectaciones especificas que se
derivan de hechos.victimizantes asociados al
géneroy a la desigualdad de poder. Enfoque di-
ferencialde género y Derechos Humanos de las
mujeres | Unidad para las Victimas

" Herramientas audivisuales:

i Una historia mundial de los derechos de las
mujeres en 3 minutos

Las mujeres vy la Declaracién Universal de Dere-

chos Humanos

El enfoque basado de prevalencia de los
derechos de la nifiez

El Enfoque Basado en los Derechos de la Nifiez
(EBDNI) esun marco tedrico.gue busca orientar las
acciones necesarias para-dar cumplimiento a los
derechos humanos de nifios,nifasy adolescentes
(NNA). Desde el punto 'de vista normativo, este
enfogue se basaen las disposicionesy estandares
contenides en la Convencion sobre los Derechos
del-“Nifio (CDN) vy los distintos instrumentos
internacionales de derechos humanos.

1. Reconoce a NNA como sujetos de derechosy
actores sociales que pueden intervenir median-
te el ejercicio de su derecho a la participacion,
en todos los espacios en los cuales estos se
desenvuelven, siendo estos la familia, la escue-
la, la comunidad y otros.

2. ElEstado esel principal garante de los derechos
de NNA por lo cual todos los funcionarios publicos
tienen la obligacién de respetar, proteger y garanti-
zar sus derechos humanos. (UNICEF, 2022)
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El interés superior del nifio. Obliga a todos los
garantes de derechos a analizar y adoptar cada
toma de decision que pueda afectar la vida de un
nifio, nifia y adolescente en funcion de su mejor
interés, es decir, considerando el pleno cumpli-
miento de sus derechos. El interés superior abarca
todas las decisiones que afectan la vida de NNA y
significa que cada vez que se toman decisiones
que los involucran, se debe evaluar el impacto
que estas tienen, a fin de asequrar que represen-
ten los mejores beneficios para ellos y que estos
constituyen la consideracion principal por sobre
los intereses de los padres y madres, la comuni-
dad o el Estado, a pesar de que puedan influir en
el resultado final de una decision. (UNICEF, 2022)

Herramientas para profundizar:

Ejemplo de uso del enfoquede prevalencia de
los derechos de la nifiez y las mujeres:

Forero Montoya (2021) Prevalencia de los dere-
chosdela nifiez y enfoque de derechos de las
mujeres en el abordaje de los delitos de explo-
tacion sexual y trata de personas | Escuela Judi-
cial Rodrigo Lara Bonilla

CICLO DE CAPACITACION EN PROTECCION
DE NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES DESDE

LA INTERCULTURALIDAD VIDEOCONFEREN-
CIA: “ELEMENTOS PARA LA IMPLEMENTACION
DEL ENFOQUE DIFERENCIAL EN NINOS NINAS
Y ADOLESCENTES” | Escuela Judicial Rodrigo
Lara Bonilla
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%ﬁ3 C ateg orias Acciones afirmativas o positivas
pal"a el anélisis Se han definido y estan entendidas como un

mecanismo equiparador y compensador de las

- - desigualdades étnicas vy sociales de los grupos
de género: ¢ ' ¥,

desaventajados, permitiendo que el Estado, los

he rramientas movimientosy partidos politicos creen condicio-

nes especiales por medio delas leyes de cuotas,

~ g ue consienta la participacion democraticas e
teoricasy ¢ Particlp

inclusion para los grupos étnicos minoritarios y

conceptuale S las mujeres. (ZUfiiga Hernandez, 2021)

Constituyen un elemento del derecho antidis-
criminatorio que se compone basicamente de
dos actuaciones, las encaminadas a identificar
o detectar la discriminacion y, por otro lado, las
dirigidas a eliminarla que corresponden a la
funcion de las acciones afirmativas. (...) Es una
medida de caracter temporal y excepcional que
ofrece ventajas que garantizan igualdad de he-
cho, de oportunidades y/o de trato a grupos o
minorias discriminadas. (Barrere, 2003c, citado
en Pineda-Puentes, B. T., 2020)

El objetivo de estas medidas es el de permitir

que comunidades tradicionalmente débiles,
logren materialmente oportunidades reales de

de la Nacion | ‘
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desarrollo econémico, social y cultural. De ahi
que la funcion de la norma sea la de suprimir
barreras que se opongan a la igualdad material
y enfrentar las causas que la generan, sin elimi-
nar -desde luego, los rasgos culturales tipicos
de una determinada comunidad. (“Red de pro-
motores de Derechos humanos”, citado en Pi-
neda-Puentes, B. T., 2020)

La accién positiva, también llamada accion afir-
mativa, para contrarrestar la discriminacion ba-
sada en el sexo, comprende medidas especiales,
por lo general, provisionales, para subsanar los
efectos de la discriminacién pasada o continua,
estableciendo de facto la igualdad de eportuni-
dadesy de trato entre las mujeres. (OIT, 2008)

A sexual

ﬁ xual laboral

“El'acoso sexual incluye formas sin contacto fisi-
Co, como comentarios sexuales sobre partes del
cuerpo o la apariencia de una persona, silbidos,
peticiones de favores sexuales, miradas sexual-
mente sugerentes, acecho, y la exposicion de los

6rganos sexuales de una persona a otra. Tam-
bién incluye formas de contacto fisico, como los
tocamientos, los pellizcos, las palmadas o rozar-
se contra otra persona de manera sexual.”

ONU Mujeres. (s/f-b). Vioclencia contra lasmujeres.

El acoso sexual en el lugar de'trabajo seha defi-
nido como “el comportamiento en funcion del
sexo, de caracter desagradable y ofensivo para
la persona quelo sufre.Para que se trate de aco-
so sexUal-es necesaria la confluencia de ambos
aspectos negativos: no deseado y ofensivo. Es
una-violacion de los derechos fundamentales
de las trabajadoras vy trabajadores; constituye
un problema de seguridad, de salud, de discri-
minacion, es una inaceptable situacion laboral
y una forma de violencia que afecta en mayor
medida a las mujeres. (OIT. 1985)

Analisis de género

El analisis desde la Optica del género es una
herramienta para diagnosticar las diferencias
entre las mujeres y los hombres con respec-
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to a sus caracteristicas especificas en cuanto
a actividades, situacion, necesidades, acceso
y control sobre los recursos, asi como a su ac-
ceso a condiciones ventajosas para progresar
profesionalmente, y a los niveles de adopcidn
de decisiones. Permite estudiar estos vinculos y
otros factores en el contexto social, economico,
politico y ambiental mas amplio.

El andlisis desde la Optica del género es el pun-
to de partida a la hora de realizar una planifica-
cion del desarrollo sensible a las cuestiones de
género. (OIT, 2008)

Como una de sus multiples aplicaciones, el
analisis de género permite visibilizar la forma
en que un hecho victimizante puede afectar di-
ferenciadamente a mujeres y hombres. De igual
manera, el feminismo ha aportado el concep-
to de interseccionalidad como base referencial
para-distinguir.otras categorias (factores) que
profundizan o agravan las consecuencias resul-
tantes de un delito o la violacion de derechos
humanos. (Cortés Miguel, 2020)

El analisis de género es una forma sistemati-
ca de observar el impacto diferenciado de de-

sarrollos, politicas, programas vy legislaciones
sobre los hombres y las mujeres. Este proceso
se inicia con la recopilacién de datos desagre-
gados por sexo y de informacién sensible al gé-
nero sobre la poblacion involucrada. El analisis
de género también puede incluir el analisis de
las multiples formas en que los hambres y las
mujeres, como actores sociales, se.involucran
en estrategias de transformacion deroles, rela-
cionesy procesosimotivados por intereses indi-
vidualesy colectivos.

Profundicemos en términos de género (2017)

Brechas de género

Son los diferenciales en el acceso, participa-
cion, acceso y control de recursos, servicios, las
oportunidades v los beneficios del desarrollo.
El andlisis de las brechas de género permite ver
el alcance de las desigualdades en todos los
ambitos. (Puentes, 2020)

Las brechas de género parten de desigualdades
estructurales.

.-~ Procuraduria General de la Nacion | ‘

¢, 0y



(I: Colmena de Saberes | Caja de herramientas de género

(ONU Mujeres, DANE y la Consejeria Presiden-
cial para la Equidad de la Mujer, 2020)

Conciliacion de la vida laboral,
familiar y personal

La conciliacién de la vida laboral, familiary per-
sonal es una linea de trabajo que se impulsa
como parte de las politicas de igualdad con el
proposito de transformar la desigual distribu-
cion de las tareas domésticas y de cuidado so-
cialmente asignado a las mujeres.

La conciliacién se impulsa mediante acciones
que, desde el sector privado; coadyuven a que
las personas puedan erradicar las tensiones en-
tre el trabajo, la vida personal y familiar, a través
por ejemplo de: horarios mixtos, compactados o
flexibles, guarderias, lactarios, permisos de ma-
ternidad, paternidad o redes de cuidado comu-
hitario 0 en la que se corresponsabilicen el sector
publicoy privado, entre otras. (INMUJERES, s/f)

A lo largo del Gltimo decenio, la cuestién de la
conciliacién del trabajo y la vida familiar ha ido

cobrando visibilidad en los programas de poli-
ticas internacionalesy nacionales. La expresién
«equilibrioentre lavida laboralylavidafamiliar»
se utiliza en los debates de politica que tratan el
tema de la distribucion del tiempo vy el esfuerzo
entre el trabajo y otros aspectos de la vida. La
familia constituye una parte importante de la
vida personal para la mayoria‘de las personas
a lo largo de su ciclo vital. Ademas, el término
«conciliacion» refleja las tensiones inherentes
a la relacion entre las responsabilidades profe-
sionalesylas responsabilidades familiares. (OIT
& Programassobre las Condiciones de Trabajoy
Empleo TRAVAIL, 2011)

Consentimiento sexual

N W _ I «“_ 7

“No” es “no”, “si” es “si”. El consentimiento es
un acuerdo entre personas para la realizacion
de actos sexuales o para contraer matrimonio.
Debe otorgarse de manera libre y activa; una
persona que sea menor de edad o que se en-
cuentre bajo la influencia de las drogas, o el al-
cohol no puede dar su consentimiento.
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El consentimiento es especifico, o que significa
que el otorgado a una persona no implica que
se conceda a otras; también es reversible, es
decir, puede revocarse en cualquier momento.
(ONU Mujeres, s/f-d).

Discriminacion

Discriminacion es cualquier distincion, exclusion,
restriccion o preferencia, en cualquier ambito pu-
blico o privado, que tenga el objetivo o el efecto
de anular o limitar el reconocimiento, goce o ejer-
cicio, en condiciones de igualdad, de uno @ mas
derechos humanos o libertades_fundamentales
consagrados (...) Puede estarbasada en motivos
de nacionalidad, edad, sexo, orientacion sexual,
identidad y expresion de genero, idioma, reli-
gion, identidad cultural, opiniones politicas o de
cualguier otra naturaleza, origen social, posicién
socioecondmica, nivel de educacion, condicion
migratoria, de refugiado, repatriado, apatrida o
desplazado interno, discapacidad, caracteristica
genética, condicion de salud mental offsica, inclu-
yendo infectocontagiosa, psiquica incapacitante
o cualquier otra. (Chaparro Moreno, 2018)

Discriminacion de la mujer

Toda aquella distincion, exclusién o restriccion
basada en el sexo que tenga por objeto o por re-
sultado menoscabar o anular el reconocimiento,
goce o ejercicio por la mujer, independientemente
de su estado civil, sobre la base'de a igualdad del
hombrey la mujer, de los derechos humanosy las
libertades fundamentales en las esferas politica,
econdmica, social, cultural y civil o en cualquier
otra esfera.(CEDAW en INMUJERES, 2015, p. 28)

”
Division sexual del Trabajo

Es la manera en que se organizan las tareas del
ambito privado-publico en nuestra sociedad;
por ello en los espacios laborales, por ejemplo,
se reproducen los esquemas de discriminacion
basados en el género. Histéricamente, el mun-
do ha sido construido a partir de la division de
los mundos privados-publico.
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A'lo largo de la historia se ha asumido que los
hombres deben desempefiar tareas de geren-
cia, mandoydonde se exhiban sus capacidades
fisicas (lo publico), mientras que las tareas de
las mujeres se asocian con lo doméstico y con
los papeles reproductivos (lo privado) (Duarte
Quapper, 2006).

La division sexual del trabajo se refiere a la manera
en que cada sociedad organiza la distribucién del
trabajo entre los hombresy las mujeres, seglin los
roles de género establecidos que se consideran
apropiados para cada sexo. La distribucion social
de las tareas parte del sexo bioldgicoy se divide en
trabajo productivo y reproductivo. La asignacion
descrita es una construccion social, interiorizada
a tal grado que se considera que los roles tradicio-
nales corresponden, enrealidad, a la naturaleza y
capacidades de hombres y de mujeres.

Dado que estos roles tienen una distinta valora-
cién social, la division sexual del trabajo se tra-
duce en relaciones jerarquicas de podery por lo
tanto en desigualdad. En esta ecuacion, el traba-
jodomeésticoy de cuidados, asignado a las muje-
res, ha carecido de reconocimiento v visibilidad,
siendo ademas un trabajo no remunerado.

La desvalorizacion del trabajo que suelen reali-
zar las mujeres se desplaza al espacio publico y
al mercado laboral, ocupando los empleos mas
precarios y de inferior remuneracién. Aun incor-
porandose a actividades publicas, las mujeres
siguen cargando con el trabajo doméstico y de
cuidados, lo que se traduce en dobles jornadas
laborales; de ahi laimportanciade que las accio-
nesy politicas publicas vayan encaminadas a no
perpetuar estos roles y a combatir las desigual-
dades que de ellos sederivan. (INMUJERES, s/f-a)

\ 4
V Enfoque basado en
Derechos Humanos, EBDH)
o enfoque de derechos

El enfoque basado en los derechos humanos es
un marco conceptual para el proceso de desarro-
llo humano que se basa normativamente en es-
tandares internacionales de derechos humanos
y esta operacionalmente dirigido a promover y
proteger los derechos humanos. Su objetivo es
analizar las desigualdades que se encuentran
en el corazoén de los problemas de desarrollo y
corregir las practicas discriminatorias y las distri-
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buciones injustas de poder que impiden el pro-
greso del desarrollo y que a menudo resultan en
grupos de personas que se quedan atrés.

Bajo el enfoque basado en los derechos huma-
nos, los planes, politicas y procesos de desarro-
llo estan anclados en un sistema de derechos y
obligaciones correspondientes establecidas por
el derecho internacional, incluidos todos los de-
rechos civiles, culturales, econémicos, politicos
y sociales, y el derecho al desarrollo. El enfoque
basado en los derechos humanos requiere prin-
cipios de derechos humanos (universalidad, in-
divisibilidad, igualdad y no discriminacion, par-
ticipacion, rendicion de cuentas) para-guiar la
cooperacién de las Naciones Unidas para el de-
sarrollo y centrarse en el desarrollo de |as capa-
cidades de los ‘titulares de deberes’ para cumplir
con sus obligaciones y los ‘titulares de derechos
‘para reclamarsus derechos. (GNUDS, s/f).

Enfoque de género

Un nuevo paradigma para comprender y actuar
en las dinamicas sociales, que busca enriquecer

la explicacion y cambio del comportamiento dife-
rencial de hombres y mujeres. Es la forma de ob-
servar la realidad con base en las variables sexo y
género y sus manifestaciones en un contexto geo-
grafico, étnico e histdrico determinado. Permite vi-
sualizary reconocer la existencia de relaciones de
jerarquiay desigualdad entre hombres y mujeres,
expresadas en opresién, injusticia, subordinacion
y discriminacién. (Puentes, 2020)

Tiene, como objetivo, identificar y caracterizar
las_particularidades contextuales y situaciones
vivenciadas por las personas de acuerdo con
susexoy a los constructos sociales asociados a
dicho sexo, con sus implicaciones y diferencias
economicas, politicas, psicologicas, culturales
y juridicas, identificando brechas y patrones de
discriminacion. (DANE, s/f)

Enfoque(s) diferencial(es)

Los enfoques diferenciales son un método o he-
rramienta de analisis que permite observar las
diferenciasy los modos en los que se han cons-
tituido condiciones de discriminacién histérica
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en contra de determinados grupos basandose
en sus rasgos de caracter inmutable, los cuales
causan violaciones particulares a sus derechos
-ya sea directamente o por sus impactos-, v li-
mitan la posibilidad de un desarrollo pleno de
sus derechos humanos basado en el respeto
al principio de igualdad y no discriminacion.
(Chaparro Moreno, 2018)

Segln la Estrategia Nacional para la Garantia de
los Derechos Humanos, el enfoque diferencial
constituye un desarrollo especifico del derecho
a la igualdad, segun el cual individuos o grupos
humanos en situaciones similares deben ser tra-
tados de forma igual y aquellos individuos© gru-
pos en situaciones distintas deben sertratados de
manera distinta, en relacién proporcional a dicha
diferencia. Por lo tanto, el enfoque diferencial tie-
ne dos funciones complementarias entre si: la pri-
mera como herramienta de analisis que visibiliza
la diseriminacion contra individuos o colectivos,
asf.como el reconocimiento de sus vulnerabilida-
des yvulneraciones; y la segunda, como guia para
la:accion que permite incorporar dicho analisis en
la practica concreta de atencion, prevencion, pro-
teccion y garantia de derechos, en busca de una
accion adecuada (RIOOD, 2022)

Enfoque diferencial
de ciclo de vida o etario

Este enfoque parte de reconocer que, en ge-
neral, en cada etapa del ciclo de vida, desde el
nacimiento hasta el final de la vida; se tienen
diferentes necesidades vitales; expectativas so-
ciales, capacidades, y responsabilidades. Estos
aspectos son dinamicos y difieren de acuerdo
con el contexto social e histérico. Los datos es-
tadisticos desagregados por rangos de edad
son insumo-para la comprensién de estas ca-
racteristicas y para el disefio de acciones orien-
tadas a esas distintas etapas. (DANE, s/f-a)

Enfoque diferencial
de discapacidad

El enfoque de discapacidad parte de la necesidad
de identificary caracterizar a las personas con dis-
capacidad y sus factores contextuales para contri-
buiren lavisibilizacion de esta poblaciony en la fo-
calizacion de acciones afirmativas orientadas a la
inclusiony garantia de sus derechos. (DANE, s/f-c)
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Enfoque diferencial de género

El enfoque de género tiene como objetivo iden-
tificary caracterizar las particularidades contex-
tuales y situaciones vivenciadas por las perso-
nas de acuerdo con su sexo y a los constructos
sociales asociados con dicho sexo, con sus
implicaciones y diferencias econémicas, politi-
cas, psicolégicas, culturales vy juridicas, identi-
ficando brechas y patrones de discriminacion.
(DANE, s/f-b)

Enfoque diferencial étm

El enfoque étnico es otro componente del enfo-
que diferencial. Tiene que ver con la diversidad
étnica y cultural. Esta diversidad se manifiesta
en la'singularidad y a la vez en la pluralidad de
las identidades que caracterizan los grupos y
sociedades que contribuyen a la riqueza de
la humanidad. Es fuente de innovaciones, de
creatividad y de mantenimiento de la necesaria
diversidad bioldgica (IEMP, 2021).

Estereotipos de género

Son las funciones vy tareas, especificas y dife-
renciadas asignadas social y culturalmente a
las mujeres y a los hombres. Se espera.que las
mujeres asuman roles asociados.al cuidado.y
mantenimiento de lo familiardoméstico, mien-
tras el hombre asuma tareas de proveedory to-
mador de decisiones en los espacios publicos y
privados. Un‘estereotipo de género es una vision
generalizada o una idea preconcebida sobre los
atributos o'las caracteristicas, o los papeles que
poseen o deberian poseer o desempefiar las
mujeresy los hombres.

Es perjudicial cuando limita la capacidad de las
mujeres y los hombres para desarrollar sus ca-
pacidades personales, seguir sus carreras pro-
fesionalesy/o tomar decisiones sobre sus vidas.

Los hay abiertamente hostiles como: “las muje-
res son irracionales” o aparentemente benignos:
“las mujeres son carifiosas”, pero ambos perpe-
tlan las desigualdades. Por ejemplo, la visidn
tradicional de las mujeres como cuidadoras sig-
nifica que las responsabilidades del cuidado de
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los nifos suelen recaer exclusivamente en ellas.

Ademés, agravados y cruzados con otros este-
reotipos tienen un impacto negativo despropor-
cionado en ciertos grupos de mujeres, como las
mujeres de grupos minoritarios o indigenas, las
mujeres con discapacidades, las mujeres de gru-
pos de castas inferiores o con un estatus econé-
mico mas bajo, las mujeres migrantes, etc.

Los estereotipos de género se refieren a la prac-
tica de atribuir a un individuo, mujer u hombre,
atributos, caracteristicas o roles especificos por
la sola razon de su pertenencia al grupo social
de mujeres u hombres. (Duarte Quapper, 2006)

Feminfeidio,\

La muerte violenta de mujeres por razones de
género, ya sea que tenga lugar dentro de la fa-
milia, unidad doméstica o en cualquier otra re-
lacién interpersonal, en la comunidad, por par-
te de cualquier persona, o que sea perpetrada o
tolerada por el Estado y sus agentes, por accién
u omisién. (ACNUDH, 2012)

Geénero

Hace referencia a la dicotomia sexual que es im-
puesta socialmente a través de roles y estereoti-
pos que hacen aparecer a los sexos coma dia-
metralmente opuestos. A partir de las diferencias
biolégicas se construyen caracteristicas, -actitu-
des, expectativas y roles para cada sexo. Estos ro-
les diferenciales sehan construido histéricamente
sobre la subvaloracién de'los atributos femeninos
respecto de los masculinos. En nuestra sociedad
estaformadeorganizacion de lasrelaciones socia-
les semantiene justificada, invisibilizada y natura-
lizada de manera que se contintan legitimandoy
normalizando situaciones de desigualdad, injusti-
cia y violencias contra las mujeres. Sexo y género
no son lo mismo, puesto que el sexo atiende a lo
biolégico y el género a una construccion social.
Distinguir el género como construccion social del
sexo como hecho bioldgico, aporta al analisis de
hechos que involucran relaciones entre mujeres y
hombres una mirada mas complejay proxima a la
realidad. (PGN, 2019)

Género: se refiere a los atributos y oportunida-
des sociales asociados al hecho de ser hombre
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y mujer y a las relaciones entre mujeres y hom-
bres y nifias y nifios, asi como a las relaciones
entre mujeres y entre hombres. Estos atributos,
oportunidadesy relaciones se construyen social-
mente y se aprenden mediante procesos de so-
cializacién. Son especificos del contexto/tiempo
y se pueden cambiar. El género determina lo que
se espera, se permite y se valora en una mujer o
en un hombre en un contexto determinado. En
la mayoria de las sociedades existen diferencias
y desigualdades entre mujeres y hombres en
cuanto a las responsabilidades asignadas, las
actividades realizadas, el acceso vy el control de
los recursos, asi como las oportunidades de to-
mar decisiones. El género forma parte.del con-
texto sociocultural méas amplio. Otros criterios
importantes para el andlisis:sociocultural son la
clase, la raza, el nivel de pabreza, el grupo étnico
y la edad. (ONU MUJERES, s/f)

Méas alld de las caracteristicas biologicas del
sexo, existe el género: se trata de un complejo
de determinaciones y caracteristicas econémi-
cas, sociales, juridico politicasy psicologicas, es
decir culturales, que crean lo que en cada épo-
ca, sociedad y cultura son los contenidos espe-
cificos de ser mujer u hombre. La construccion

social de la sexualidad esta intimamente ligada
a los conceptos de masculinidad y feminidad.
(Iniciativa Spotlight, 2020)

Identidad/es de género‘

Este aspecto se refiere a€émo se interiorizan los
mandatos de género en nuestra subjetividad. Es
la vivencia.interna de una persona (de si misma
y de su cuerpo), y puede corresponder 0 no con
el'sexo asignado al nacer. Incluye otras expresio-
nes de género como la vestimenta, el modo de
hablary los modales. (Acosta Alzate, 2019)

Igualdad de género

La igualdad de género parte del reconocimiento
de que histéricamente las mujeres han sido discri-
minadasy es necesario llevara cabo acciones que
eliminen la desigualdad histérica y acorten las
brechas entre mujeres y hombres de manera que
se sienten las bases para una efectiva igualdad de
género, tomando en cuenta que la desigualdad
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que de facto padecen las mujeres puede agravar-
se en funcién de la edad, la raza, la pertenencia
étnica, la orientacion sexual, el nivel socioecond-
mico, entre otros. (ONU Mujeres, s/f-b)

Igualdad sustantiva

La igualdad sustantiva supone la modificacion
de las circunstancias que impiden a las perso-
nas ejercer plenamente sus derechos y tener
acceso a oportunidades de desarrollo median-
te medidas estructurales, legales o de politica
publica. (ONU Mujeres, s/f-b)

et

Son a largo plazo y a menudo estan relaciona-
das con cambios estructurales en la sociedad. Se
identifican mediante un analisis de la subordina-
cién de las mujeres y las nifias en la sociedad v,
cuando se abordan, deben conducir a la trans-
formacion de la divisién del trabajo por géneroy

desafiar las relaciones de poder entre mujeres y
hombres, nifias y nifos. (UNICEF Regional Office
For South Asia, 2018) [Traduccion propia]

Interseccionalidad

Elenfoque deinterseccionalidad esuna perspec-
tiva que permite conocer la presencia simultanea
de dos 0 mas caracteristicas diferenciales de las
personas (pertenencia étnica, género, discapaci-
dad, etapa del ciclo vital, entre otras) que en un
contexto historico, social y cultural determinado
incrementan la carga de desigualdad, produ-
ciendo experiencias sustantivamente diferentes
entre los sujetos (adaptado de Corte Constitu-
cional-Sentencia T-141-15). (DANE, s/f-d)

El componente de género resulta vacio si no
estd acompafiado del analisis de interseccio-
nalidad, pues esta dupla inescindible brinda
un principio de realidad muy Util para verificar
cémo una situacién determinada afecta de ma-
nera diferente a cada persona, segiin su sexo,
su edad, su etnia, su estratoy el rol que desem-
pefa en la familia y en la sociedad, y como la
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sociedad se organiza de acuerdo con sus creen-
cias e intereses y legitima una forma de “ha-
cerse y de ser” hombre o mujer. Ademas, este
enfoque contribuye a explicar cémo las relacio-
nes entre las personas estan atravesadas por el
poder y cémo la inequidad en el ejercicio del
mismo genera necesariamente violencia y dis-
criminacion. (PGN, 2019a)

Lenguaje no sexista /inclusivo
o incluyente / lenguaje con
perspectiva de género/sensible
al géenero

El lenguaje incluyente y no sexista'se refiere a
toda expresién verbal o escrita que hace expli-
cito el femenino y el.masculino, pero que ade-
mas se refiere con respeto a todas las personas.
Es importante saber que la manera en que nos
expresamos.y..comunicamos, también puede
constituir formas de discriminacion, reforzan-
doy transmitiendo los estereotipos de género,
denostando las reivindicaciones sociales y ejer-
ciendo violencia simbdlica contra las mujeres
y las personas de la diversidad sexual. La ree-

ducacién en el lenguaje significa un medio para
transitar a una cultura en favor de la igualdad y
el reconocimiento de los derechos de las muje-
res. INMUJERES, s/f-b)

El lenguaje con sensibilidad de género se refie-
re al lenguaje que coloca a mujeres y hoambres
al mismo nivel y que no conlleva estereotipos
de género. (ONU Mujeres, s/f-a)

A

Se define el machismo como un conjunto de ac-
titudes comprendidas bajo el calificativo “pre-
potente”. La prepotenciaimplica que el hombre
considera que el hogar es su dominio: “aqui el
que manda soy yo, yo soy el que dice las cosas”
y esto supone que quiere ser el sefiory que pue-
de hacer lo que quiera. Una voluntad descon-
trolada con respecto a sus propias acciones ca-
racteriza entonces al hombre machista. De esta
misma voluntad hace parte el control sobre las
actividades de la mujer: “una tiene que estar su-
misa a su hogar, y nada mas que su hogar”. Esta
condena al hogar, que al definir las caracteris-
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ticas femeninas se consagra como virtud, se
convierte en indicador de machismo cuando es
impuesta por la voluntad de poder del hombre.
(UNIFEM, UNFPA, OIM, & MDGF, 2010)

Masculinidad

La masculinidad asociada al poder, el control,
el valor, el dominio de la razdn, la posesion del
conocimiento, el gobierno de lo publicoy lain-
dependencia individual, configuraron la identi-
dad del varon.

La masculinidad hegemaonica no.es un tipo de
caracter fijo, el mismo siemprey en todas partes.
Es, méas bien, la masculinidad gue ocupa la posi-
cién hegemonica en un modelo dado de relacio-
nes de género, una posicion siempre disputable.
Un'enfoquerrelacional hace mas facil reconocer
las dificiles compulsiones bajo las cuales se for-
man las configuraciones de género, la amargura,
asi como el placer en la experiencia de género.

La masculinidad se construye de manera per-
manente bajo la mirada de los otros varones,

ya que son ellos los que dan el visto bueno de
lo que supone ser un verdadero hombre, a partir
de una actitud vigilante que evalla el desempe-
fo. La utilizacion de estas mascaras causa en los
hombres serios problemas emocionales y psico-
l6gicos a largo plazo, por lo tanto, es necesario
avanzar en la construccion de maseculinidades
alternativas, menos violentasy mas afectivas.

La masculinidad hegemaonica va mas alla de la
agresividad y [a dominacion, dado que también
supone una.legitimacion del poder masculino a
través de las organizaciones sociales y la cultura.
(Iniciativa Spotlight, 2020)

Masculinidades alternativas

La masculinidad alternativa busca dejar la re-
presién de emociones, otros intereses que no
necesariamente se encuentran ligados a los
estereotipos sociales, las transformaciones del
concepto de hombre a lo largo del tiempo han
sido cambiantes. Esta nueva forma de ejercer la
masculinidad conlleva a los hombres a encon-
trar transformaciones creativas de los conflictos

- Procuradurfa General de la Nacion | 128

IR |

¢, 0y



(I: Colmena de Saberes | Caja de herramientas de género

donde no debe prevalecer la virilidad, fuerza fi-
sica 0 muestras de exposicion al peligro como
ejemplo de virilidad para socializar.

Estos tipos de masculinidades estan represen-
tadas por los hombres que trabajan mas activa-
mente contra la violencia de género junto con
las mujeres. Se alejan de personas con valores
no igualitarios o de aquellos que son violentos, y
buscan relaciones de igualdad basadas en el de-
seo y el amor. (Iniciativa Spotlight, 2020)

Micromachismos

Constituye la base y caldo de cultivo de las
demas formas de la violencia de género o mi-
soginia: maltrato psicoldgico, simbdlico, emo-
cional, fisico, sexual y econdmico, que serian
normalizados:Se trataria ademas de practicas
legitimadas por el entorno social, en contraste
con otras formas de violencia machista denun-
ciadas y condenadas habitualmente.

“Todos los dias hacemos o decimos cosas que
refuerzan las desigualdades.. .estos gestos, di-

chos conductas y actitudes de violencia sutil
son llamados, michomachismos, y por la coti-
dianidad suelen pasar desapercibidos”.

(Garzay Derbez, 2020, p.12)

Movimientos &e@'

En el &mbito nacional'y mundial, los movimien-
tos-de mujeres han impulsado la accién a favor
de la igualdad de género. En paises vy localida-
des, los defensores y defensoras de los intereses
de las mujeres suelen conocer mejor las defi-
ciencias a las que se enfrentan mujeres y nifias, y
saben bien qué medidas se deben adoptar para
promover sus derechos. Al presionar a favor del
cambio y la rendicién de cuentas, desarrollan
aptitudes de liderazgo; a su vez, algunas utilizan
estas aptitudes para introducirse en el entorno
politico y transformarlo. (ONU Mujeres, s/f-d)
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Necesidades practicas de las
mujeres y las ninas

Son las necesidades inmediatas percibidas,
como el agua, la vivienda, la ropa, la atencion
sanitaria basica y los alimentos. Se basan en
los roles existentes de las mujeres y las nifias
(dentro de la division sexual del trabajo) y no
cuestionan su posicién de subordinacién. Estas
necesidades surgen de los roles reproductivos
y productivos de las mujeres y las nifias y los
refuerzan. La identificacién de las necesidades
practicas muestra grandes similitudes en las
diversas culturas: un adecuado suministro de
alimentos, un acceso conveniente al agua po-
table y todas las necesidades derivadas de las
responsabilidadeside [as mujeres para el bien-
estar de lafamiliay la comunidad, el cuidado y
la educacion deles nifios. No obstante, en dife-
rentes momentos pueden tener prioridad dife-
rentesnecesidades practicas, y la linea divisoria
entre necesidad y lujo nunca es clara. (UNICEF
Regional Office For South Asia, 2018)

Revictimizacion

La revictimizacion es también conocida como
» segunda violacién » o victimizacion secunda-
ria. Se presenta cuando se maltrata a la victima
dudando de su veracidad, atribuyéndole la cul-
pa, perpetuando los sufrimientos causados por
el delito. Incide en-este tema-la hostilidad del
sistema de justiciay la falta de preparacién de
los servidores publicos, y otros aspectos como
lafalta de recursos para la debida atencion de
la victima. (Diccionario Juridico, 2020)

Hace referencia a un patrén en donde la victima
de un abuso o crimen tiene una probabilidad
mas alta de volver a ser victimizada. En el caso
de Colombia, también tiene un contexto legal,
frente a la Ley 1448 de 2011, en donde el Esta-
do debe proteger a personas registradas como
victimas de volver a ser victimizadas en otro
evento. Otros tipos de revictimizacién incluyen
abuso sexual y violencia doméstica, entre otros.

Los factores que causan la revictimizacion son va-
riables seglin el tipo de evento. Tipicamente se da
porque los factores de riesgo que condujeron a la
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victimizacion original siguen estando presentes
en el entorno de la persona, sin haber sido mitiga-
dos o cambiados. (iIMMAP-Colombia Wiki, s/f)

Normas y mandatos género

Son creencias informales, profundamente arrai-
gadas y ampliamente aceptadas sobre los roles
de género, las relaciones de poder, los estanda-
res o expectativas que rigen los comportamien-
tos y practicas humanas en un contexto social
particulary en momentos particulares. Sonideas
0 ‘reglas’ sobre cOmo se espera.que sean y ac-
tlen las nifias, los nifios, lasy los adolescentes,
las mujeres y los hombres. Las personas interna-
lizan y aprenden estas “reglas’ a una edad tem-
prana. Sustentan una jerarquia de podery privile-
gio quetipicamente favorece lo que se considera
‘de hombres’ o lo masculino sobre lo femenino
0 ‘de mujeres’, reforzando una desigualdad sisté-
mica que socava los derechos de mujeres y nifias
y restringe las oportunidades de las mujeres, los
hombres y las minorias de género para expresar
su ser con autenticidad. (UNICEF, s/f)

Patriarcado

La nocion de patriarcado hace referencia a las
estructuras institucionales e ideologias que
mantienen y fundan la dominacién sobre las
mujeres y la desvalorizacionde lo femenino en
cada culturay sociedad: (Quapper, 2006)

Término originalmente derivado de la pala-
bra_Patriarca; es utilizado en los afos 70 por
los estudios feministas y de género para hacer
referencia a una estructura de organizacion y
dominacion sexo-género en el que prevale-
ce la autoridad y el poder de los hombres y lo
masculino; mientras las mujeres son despoja-
das del gjercicio de libertades, derechos, poder
econdmico, social o politico.

Gerda Lerner (1986) definid al patriarcado
como: “la manifestacién e institucionalizacion
del dominio masculino sobre las mujeres y ni-
fos/as de la familia y la ampliacion de ese do-
minio sobre las mujeres en la sociedad en ge-
neral”. (citada en Glosario para la igualdad, s/f)
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Sexismo

El sexismo se refiere a las creencias que se fun-
dan en mitos como la superioridad masculina,
produciendo un conjunto de privilegios para
este grupo al que se considera superior. (Duarte
Quapper, 2006)

Sistema sexo-género

La conjuncion de los elementos de sexoy géne-
ro configuran un sistema de ordenamientorde
lo social que se denomina-“sistema sexo-géne-
ro”. Es un estructurador social,.es decir un or-
denador que_agrupa los “arreglos” (acuerdos
tacitos o explicitos), que han hecho las socieda-
dessobre: Normas sociales y roles asignados a
hombres y mujeres; elementos simbdlicos so-
bre lo masculino y lo femenino; imagenes este-
reotipadas de mujeres y hombres, y sus diver-
sidades, e identidades dominantes asociadas
a las relaciones de poder entre o masculino y
lo femenino e intragéneros. Estos “acuerdos so-
ciales” posicionan una division binaria artificial

de ser “hombres o masculino”, y “mujeres o fe-
menino”. (Duarte Quapper, 2006)

Trabajo domeéstico

y de cuidados no reintﬁl'&g

Es una de las dimensiones menos reconocidas
de la contribucion de las mujeres al desarrollo
y a.la supervivencia econémica de los hogares.
Mas adn, el'cuidado no remunerado sigue sien-
doelimpuesto oculto y mas alto de las mujeres
en términos econdémicos y de tiempo. Las res-
ponsabilidades y tiempo dedicado al hogar o al
cuidado de personas dependientes, sin recibir
remuneracion alguna, restringe notablemente la
posibilidad de las mujeres de contar con ingre-
sos propios, de buscar opciones en el mercado
laboral, de participar plenamente en la politica y
la sociedad, al mismo tiempo que las relega de la
proteccién social indispensable para la satisfac-
cién autbnoma de sus necesidades.

Se refiere al trabajo que se realiza sin pago al-
guno.
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Se desarrolla mayoritariamente en la esfera pri-
vada (hogares) por mujeres.

Se refiere tanto a las labores domésticas como
a las de cuidado de personas dependientes (ni-
nas/os, ancianas/os, personas con discapaci-
dad o personas enfermas).

Se mide cuantificando el tiempo que una per-
sona dedica a las labores domésticasy al traba-
jo de cuidado sin recibir pago o remuneracion
alguna. (ONU-Muijeres, s/f-c)

Esta definicion agrupa una serie de labores asig-
nadas social e historicamentea'las mujeres, que
requieren tiempo, esfuerzo.y una carga mental,
es decir, una preocupacion constante para rea-
lizarlas. Por.ende, se consideran un trabajo, mis-
mo quees invisibilizado, sin un reconocimiento
simbodlico o monetario, en otras palabras, es un
trabajo hecho sin pago alguno. La definicion in-
cluye labores del trabajo doméstico, aquellas
asociadas al mantenimiento del hogar como
limpiar y organizar la casa, pagar facturas, com-
prar los alimentos o enseres del hogar, o buscar
agua o lefia para cocinar. Y labores del trabajo
de cuidado como cuidar y atender a otras per-

sonas, mascotas, o jardin, labores como criar,
asear, vestir, organizar ropa, alimentar, escuchar
0 aconsejar, encargarse del cuidado de menores
de edad, personas de tercera edad, con diversi-
dad funcional o condiciones médicas.

El asumir mayoritariamente el Trabajo Domésti-
co y de Cuidados es uno de los mayores obsta-
culos para la igualdad de las mujeres. Pues, les
dificultalograr estabilidad en un trabajo remune-
rado o incluso, realizar una doble jornada labo-
ral al llegar a casa luego de trabajar. Por ende, tal
demanda de tiempo, esfuerzo y atencién tiene
repercusiones en su participacion en espacios
educativos, laborales, politicos. De ahi, la impor-
tancia de una redistribucién del Trabajo Domés-
tico y de Cuidados No Remunerado, por género
e integrantes del hogar, asi como la por parte del
Estado. (OEM, Observatorio para la Equidad de
las Mujeres, Colombia)

Transversalizar el género

“Transversalizar la perspectiva de género es el
proceso de valorar las implicaciones que tiene
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para los hombres y para las mujeres cualquier
accion que se planifique, ya se trate de legisla-
cion, politicas o programas, en todas las areasy
en todos los niveles. Es una estrategia para con-
seguir que las preocupaciones y experiencias
de las mujeres, al igual que las de los hombres,
sean parte integrante en la elaboracién, puesta
en marcha, controly evaluacion de las politicas
y de los programas en todas las esferas politi-
cas, econémicas y sociales, de manera que las
mujeres y los hombres puedan beneficiarse de
ellos igualmente y no se perpetle la desigual-
dad. El objetivo final de la integracién es.conse-
guir laigualdad de los géneros”. ( OIT, s/f).

n del género y

ujeres y ninas

Violencias
el sex

La violencia contra mujeres y nifas es una de
las violaciones a los derechos humanos mas
sistematicas y extendidas. Esta arraigada en es-
tructuras sociales construidas en base al géne-
ro mas que en acciones individuales o acciones
al azar; trasciende limites de edad, socio eco-
noémicos, educacionales y geogréaficos; afecta a

todas las sociedades; y es un obstaculo impor-
tante para eliminar la inequidad de géneroy la
discriminacion a nivel global. (Asamblea Gene-
ral de las Naciones Unidas, 2006)

El Articulo 20. De la Ley 1257 de2008 de Colom-
bia la define como “cualguier accién u omision,
que le cause muerte, dafio o sufrimiento fisico,
sexual, psicolégico, econémico o patrimonial
por su condiciénde mujer, asi como las amena-
zas de talesactos, la coaccion o la privacion ar-
bitraria de la libertad, bien sea que se presente
en el ambito publico o en el privado.”

Frecuentemente los términos “violencia basa-
da en género” y “violencia contra las mujeres”
son usados de modo indistinto en la bibliogra-
fia'y por los abogados, sin embargo, el término
“violencia basada en género” se refiere a aque-
lla dirigida contra una persona en razén del gé-
nero que él o ella tiene, asi como de las expec-
tativas sobre el rol que él o ella deba cumpliren
una sociedad o cultura. La violencia basada en
el género pone de relieve como la dimension
de género esta presente en este tipo de actos,
es decir, la relacion entre el estado de subordi-
nacién femenina en la sociedad y su creciente
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vulnerabilidad respecto a la violencia. Sin em-
bargo, resulta importante advertir que tanto
hombres como nifios también pueden ser vic-
timas de la violencia basada en el género, espe-
cialmente de la violencia sexual.

En escenarios de conflicto y posteriores a éstos,
asi como en escenarios de emergencia, el tér-
mino violencia sexual basada en género (VSBG)
es comUnmente usado. La violencia sexual en
estos escenarios es mayormente cometida con-
tra mujeres y nifias. (Definicion de la violencia
contra las mujeres y nifias. (s/f).

Tipos de Viol , contra

ek S

Violencia econdomica

Consiste en lograr o intentar conseguir la de-
pendencia financiera de otra persona, man-
teniendo para ello un control total sobre sus
recursos financieros, impidiéndole acceder a
ellos y prohibiéndole trabajar o asistir a la es-
cuela.

Violencia psicologica

Consiste en provocar miedo a través de la inti-
midacion; en amenazar con causar dafno fisico
a una persona, su pareja o sus hijas o hijos; o
con destruir sus mascotas y_bienes; en. someter
a una persona a maltrato psicolégico o en for-
zarla a aislarse de'sus amistades, de su familia,
de la escuelao del trabajo.

Violencia emocional

Consiste, por ejemplo, en minar la autoestima
de una persona a través de criticas constantes,
en infravalorar sus capacidades, insultarla o so-
meterla a otros tipos de abuso verbal; en dafiar
la relacién de una pareja con sus hijas o hijos;
0 en no permitir a la pareja ver a su familia ni a
sus amistades.

Violencia fisica

Consiste en causar o intentar causar dafio a
una pareja golpeandola, propinandole pata-
das, quemandola, agarrandola, pellizcandola,
empujandola, dandole bofetadas, tirandole
del cabello, mordiéndole, denegandole aten-
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cion médica u obligandola a consumir alcohol
o drogas, asi como empleando cualquier otro
tipo de fuerza fisica contra ella. Puede incluir
danos a la propiedad.

Violencia sexual

Conlleva obligar a una pareja a participaren un
acto sexual sin su consentimiento.

ONU Mujeres.(s/f). Preguntas frecuentes: Tipos de
violencia contra las mujeres y [as nifias.
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M Hel'l‘amientas | presente apartado reline algunas de las

resoluciones y documentos correspon-

de la PGN para dientes a la institucionalizacion de la politica

interna mediante la cual la PGN se propone

la Garantia de cumplir con los mandatos orientados a lograr

la igualdad de género y la proteccidn de los de-

los Derechos de rechos humanos de lasimujeres, las nifas, los

nifios y los adolescentes.-Conocerlos y aproxi-

las MujeIES' las marse a los textos puede servir de herramien-

tas para losfuncionariosy las funcionarias de la

niﬁas' los niﬁos -Y Procuraduria General de la Nacion.
adolescentes El Estado colombiano ha ratificado diversos

acuerdos y convenciones Internacionales me-
diante las cuales se obliga a adoptar todas las
medidas, tanto en los ambitos publicos como
en los privados, necesarias para eliminar la
desigualdad y la discriminacién por razones
de género, asi como para prevenir, sancionar
y erradicar la violencia de género. Sobre el vas-
to marco juridico internacional y nacional se
ha escrito mucho, por ello invitamos a revisar
las tablas que generosamente la Rama Judi-
cial desde la Comisién Nacional de Género ha
construido. Asimismo, el apartado de Referen-
tes Legislativos (paginas 31-39) del documento
de los Lineamientos para la incorporacién del
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enfoque de derechos humanos de las mujeresy
prevalencia de los derechos de las nifias, nifios
y adolecentes en la funciones preventiva, disci-
plinaria y de intervencion judicial y administra-
tiva de la PGN contiene la informacion sucinta
que sirven como herramientas para las y los
funcionarios de la PGN.

2019 - Directiva PGN 18 de 2019

La PGN solicité a las administraciones territoria-
les, entregary recibir los asuntos relacionados con
la nifiez, adolescencia, juventud, familia, mujeres,
discapacidady del plan de desarrollodocal, con la
inclusion de estas poblacionesy'los de su familia.

2019 - Resolucion 1050

Pormedio de la cual se crea el Comité de Arti-
culacion Interna para la Garantia de los Dere-
chos Humanos de las Mujeres y la Prevalencia
de los Derechos de la Nifez, se adopta la ruta
contra el acoso sexual al interiorde la entidad,
se modifica la identificacion de una Procuradu-
ria Delegada y se dictan otras disposiciones.

2019 - Resolucion 1057 de la PGN

Es el instrumento marco maés reciente que per-
mitio disefiar los instrumentos por-medio de
los cuales se estructuran los_ mecanismos para
la proteccion de los derechos de las mujeres,
nifias y ninos tantoa nivel organizacional (inter-
no) como a nivel social (externo).

2019 — Ruta de atencion para la
atencion de victimas de acoso

sexual al interior de la PGN

Contiene las pautas que se deben tener en
cuenta en las fases de recepcién de la queja (ca-
racterizacion, entrevista y registro del caso); de
articulacion con otras entidades para garantizar
una atencién integral a la victima (Instituciones
de Salud, Fiscalia, Defensoria del Pueblo, etc.);
en la fase de investigacion disciplinaria (v. gr.:
los principios que deben observarse para in-
corporar el enfoque de género en la actuacion
y la consideracién de la victima como sujeto
procesal); y finalmente, sefiala las medidas de
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proteccion, restablecimiento de derechos y de
seguimiento que se deben adelantar.

Establece la figura de la Dupla de Atencion, una
respuesta multidisciplinaria frente a las nece-
sidades, inquietudes y requerimientos (apoyo
psicosocial, orientacién juridica, proteccién y
acompafnamiento) de las victimas de acoso se-
xual en la entidad.

GENERALIDADES DE LA RUTA DE ATENCION INTE-
GRAL PARA LAS VICTIMAS DE ACOSO SEXUAL AL
INTERIOR DE LA PGN

/QUIEN PUEDE INTERPONER UNA QUEJA ANTE
UNA SITUACION DE ACOSO SEXUAL?

Toda persona que haya sufrido o sospeche haber
sufrido cualquiermanifestacion de acoso sexual
en el dmbito laboral de la PGN.

Toda persona gue haya presenciado o sospeche
haber presenciado un acto de acoso sexual en el
ambito laboral de la PGN, deberd informar a la
dupla de atencion de casos de acoso sexual.

/CONTRA QUIEN SE PODRA INTERPONER UNA
QUEJA SOBRE UNA CONDUCTA DE ACOSO SE-
XUAL?

Contra cualquier funcionaria o funcionario de
la PGN, que haya cometido o se sospeche haya
cometido una conducta constitutiva de acoso
sexual, sin importar el tiempo que haya transcu-
rrido desde su ocurrencia. El presente protocolo
podrd activarse ante las conductas dé acoso se-
xual cometidas en el dmbito laboral, sinimportar
el horario (dentro del horario laboral o fuera de
él) y el lugar de la comision'(tanto dentro de las
instalaciones de la PGN, como fuera de ellas).

iOJO SUPER HERRAMIENTA!

2019 - Lineamientos para la

incorporacion del enfoque de
derechos humanos de las mujeres

y prevalencia de los derechos de
ninos, ninas y adolescentes en la
funcion preventiva, disciplinaria
y en la funcion de intervencion
judicial y administrativa de la PGN

Se dictan pautas basicas para cuando la Procu-
raduria, como ente de control, atienda muje-
res, nifios, nifias y adolescentes que toquen las
puertas de la entidad en cualquiera de sus fun-
ciones misionales o como primer respondiente
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de un asunto que no es de su competencia. Asi
mismo, dicta patrones que deben observarse
en desarrollo de la funcion preventiva, discipli-
naria y de intervencion judicial.

En relacién con esta ultima impone la obliga-
cion de verificar que el tratamiento judicial con-
tra la mujer, en razon a su género, sea orientado
con enfoque de género con el fin de verificar
que en la administracién de justicia se pre-
senten decisiones discriminatorias, fijando el
deber de hacer una alerta explicita dentro del v

proceso cunado dicha vulneracion sea adverti- _ > ’
da, para lo cual establece los supuestos facticos '
en que se presenta. Por Ultimo, se condensa las
facultades juridicas de acompafiamiento a la
victima que el Ministerio Publico puede ejercer.

Se-establece que el seguimiento de dichos li-
neamientos estara a cargo de Comité de Articu-
lacion Interna para la Garantia de los Derechos
Humanos de las mujeres y Prevalencia de los
derechos de la Nifiez de la PGN.
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Crear un ambiente calido

: Identificarse
connambre
v cortesmen

Pregunte 2l motive
da

y no-verbal

Explique que su @ soliieuna Explique el alcalde () Inférmele
caso va a ser tratado narracidn sucinta de la procuraduria que puede contar
CON reserva con asesoria

juridica gratuita

Reguiera un adylto . A[-"\'f‘“-"ﬂ-l y facilite Busgue traductor si es .

Busque psicdlopgo/a

si la/al caigifahee . atencion si tiene persona indigena sl anta alboradile g
&5 mayes discapacidad ‘
Infarme que tiene ‘ Informe de su derecho Infarmele sobre su . e’b it 5t
derechade proteccion y a ser presentada o no derecho accedera o
genere remisicn ala ante su agresor servicios de transparte,
Comisaria de Familia alojamiento y alimenta-

cién, para siy sus hijos

Fuente: Lineamientos para la incorporacion del enfoque de derechos humanos 2019, p.49
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2020 - Directiva PGN 002 de 2020

Directiva que solicita a las entidades del orden
nacional, departamental y municipal incluir en
sus respectivos planes de desarrollo los dere-
chos de nifias, nifios, adolescentes, mujeres,
mayores y personas en condicion de discapa-
cidad teniendo en cuenta el componente diag-
nostico y estratégico.

2020 - Directiva 022 de 2020

Se reitera a los gobernadores'y alcaldes el cum-
plimiento de la directiva 002 de 2020, se solicita
ajustar el diagnostico de atencion a las muijeres,
victimas de violencia en razon del sexo y el gé-
nero, conforme a las situaciones derivadas de la
emergencia sanitaria por el Coronavirus; asegu-
rar que el plan de desarrollo territorial incluya
un capitulo para la prevencién y atencién para
las mujeres victimas de la violencia y se progra-
men recursos para dicho fin, generando una
oferta de cuidados. Asi mismo, solicita velar por
la especial proteccién a mujeres rurales, cam-

pesinas, afrodescendientes e indigenas que
tengan un reconocimiento e inclusion especial
en losejercicios de planeacion einversion como
actoras de procesos de cambio, constructoras
de paz y agentes indispensables.en la sosteni-
bilidad, desarrollo y transformacion del.campo
colombiano y las familias campesinas.

2020 - Directiva 033 del 3 de
diciembre de 2020

Por medio de la cual se exige a las entidades
del orden nacional y a las gobernaciones vy al-
caldias, autoridades de los pueblos indigenas;
autoridades de los pueblos afrocolombianos,
raizales y palenqueros; autoridades del pueblo
Rom el cumplimiento de la garantia de los dere-
chos de nifos, nifias, adolescentes frente a to-
das las formas de violencia en razon de género,
especialmente violencias sexuales, y la elimina-
cion del matrimonio y las uniones tempranas,
en especial a quienes se encuentran en mayor
situacion de vulnerabilidad.
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2020 - Resolucién 0376 de 2020 7. A(tlcu/ar acciones para /gs pgb/aaones de es-
pecial proteccion constitucional;

8. Ajustar sistemas de informacion para caracte-

_ S . rizar las victimas y ciudadania entendida;
Por medio de la cual se institucionaliza en la

.. . 9. Proteccion de los/las funcionarios/as para
PGN la politica interna por la garantia de los

evitar la discriminacion, y el desarrollo de pro-

Derechos de las mujeres y la nifiez, |a cual se gramas para compatibilizarsu vida laboral y
encuentra a cargo de la Procuradora Delegada familiar;

para la Defensa de los Derechos de la Infancia, 10. Atencion Integrral a victimas de acoso sexual, y
la adolescencia, la familia y las mujeres. 11. Evaluacionen los avances de la politica.

11 COMPONENTES DE LA POLITICA INTERNA

INSTITUCIONAL POR LA GARANTIA DE LOS DERE- 2021- Estrategia PROMUJERES
CHOS DE LAS MUJERES Y LA NINEZ (PIMN)

1. Deber de los funcionarios de respetar los dere-

chos fundamentales; El objetivo de la estrategia esimplementar ocho
2. Cero tolerancia institucional contra la discrimi- ejes de accién en la lucha contra la violencia y
nacion, violencia'y expletacion contra las muje- género, COmMOo son:

res, ninas;

3:Promover la'igualdad y respeto entre los fun- 8 EJES DE LA ESTRATEGIA PROMUJERES

cionarios;

1. Fortalecimiento de las capacidades de fun-
cionarios y funcionarias de la Procuraduria que
permita atender, intervenir y disciplinar desde un
enfoque diferencial y de derechos humanos las
violencias en razon del género y el sexo contra ni-
Aas, adolescentes y mujeres.

4. Incorporar los lineamientos de los derechos
humanos de las mujeres y la nifiez en todas las
actuaciones de la PGN (preventiva, disciplinaria
y de intervencion);

5. Capacitacion para los funcionarios en Dere-

chos Humanos; y .
2. Implementacion de un canal de comunica-

cion directo con las mujeres y organizaciones de

- Procuradurfa General de la Nacidn | ‘
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mujeres, para atender sus diferentes solicitudes,
brindar informacién adecuada, transparente y
oportuna y la priorizacion de casos para sequi-
miento, vigilancia y control.

3. Incidencia, sequimiento y control frente a las
politicas publicas, presupuestos, planes de desa-
rrollo, programas y acciones para que desde la
educacion en la infancia y en todos los ambitos
de lo publico, se erradique el machismo y la cul-
tura patriarcal, como raiz de todas las violencias
y asi mismo para buscar la efectiva prevencion,
atencion y judicializacion de estas violencias.

4. Impulso del fortalecimiento de la administra-
cion de la justicia, apuntando a que mas perso-
naly personal formado, ejerza sus funciones des-
de un enfoque diferencial de derechos humanos
de las mujeres, debida_diligencia, oportunidad
y no revictimizacion;y .sequimiento y control es-
tricto frente alas rutas de atencion integral de las
violencias en razon del género y el sexo contra las
mujeres y'la-nifiez (VBGS).

5. Conformacion de grupo destacado y cualifi-
cado de Procuradores Judiciales Penales y de
Familia que ejercerdn la funcion de intervencion
judicial y administrativa en casos de violencias
en razon del género y el sexo contra las mujeres y
la nifiez priorizados (VBGS).

6. Refuerzo de la funcion disciplinaria que permi-

ta adelantar mds y oportunas investigaciones y
sanciones disciplinarias contra funcionarios y

funcionarias que revictimicen, omitan sus debe-
res o actuen sin la debida diligencia en el abor-
daje de las VBGS.

7. Promocion de la superacion de las brechas
de género para la proteccion, el accesoy soste-
nibilidad de las mujeres en cargos de alto nivel,
de eleccion popular y de_ participacion. publica.
Abordaje de la discriminacion y la violencia po-
litica contra las'mujeres porel'hecho de ser mu-
Jeres.

8. Trabajo conjunto con los medios de comunica-
cién para que informen las violencias respetando
la dignidad humana de las victimas y desde un
verdadero enfoque de derechos humanos, dife-
rencial y corresponsable en la superacion de las
violencias (VBGS).
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- - | presente apartado propone algunos indi-
-
Ws Indlcadores de cadores de proceso y resultado a las accio-
- - nes y objetivos plasmados en el plan de accién
Seguimiento de [ ocroer g

2022 de la Delegada para la defensa de los de-

s rechos de la infancia, la adolescencia, la familia

la POlltlca Interna y las mujeres. Los cuales responden a las reco-
. . mendaciones de la Investigacién que adelanto
IHStlt“Clonal por el IEMP y la Delegada de Familia en el 2021. Di-
la Garantia de los chas recomendaciones.se encuentran vincula-

das con los.componentes de la Politica interna

Derechos de las . 8 e e e o
mujeres y la ninez

Asimismo, se realizd un taller de corte partici-
pativo (en octubre del 2022) con personal de: |a
Delegada de Familia, de la Divisién de Gestion
humana y del IEMP, con el objetivo de propo-
ner indicadores para dicho documento. Con la
premisa de que al realizar las acciones del plan
de accién se fortalece la implementacion de la
PIMN y de la estrategia Promujeres.
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:1.- PLAN DE ACCION :
:OBJETIVO: Elaboracion participativa de un plan de accion que aplique las recomendaciones y estrategias propuestas en el estudio a fin de lograr el afianzamien- :
:toy promocion cultural de los programas institucionales de enfoque de género, que a la vez faciliten su promocién, conocimiento, aceptacion e implementacién :
:de la PIMN en las actividades cotidianas propias de la PGN. Para implementar las recomendaciones emitidas.

: Elaborar plan de accion.

:Socializacion del informe de recomendaciones de la Consultorfa : Porcentaje de acciones de socializacién en relacién
:del 2021 realizada por el IEMP. :

: Aprobacién y consolidacién del Plan de accion por IEMP, PDIAFM  : Porcentaje de acciones de consolidaci6
-y BIENESTAR. :

: OBJETIVO: Difundir la PDIAFM y sensibilizar sobre los derechos de las mujeres, en el marco acion de la estrategia Promujeres, las medidas contra :

:la discriminacion, el acoso y los mecanismos de retroalimentacién sobre la implem

: Envio de oficio interno a la oficina de Prensa

‘ Disefio de Campafia: contenido (Interactiva, Derechos d
‘mujeres, lenguaje inclusivo, protocolo de acoso
: Promujeres y PI, objetivos, tiempo, publico

rcentaje de participantes en los eventos en relacion al total

:Numero de instrumentos de difusién difundidos al afio :
: Listado de medios de comunicacién involucrados efectivamente en la emision de la Campa- :
: fia de comunicacion. :

a de percepcion “Encuesta de percepcién disefiada
NUmero de funcionarios y funcionarias que responden la encuesta de percepcion.
“Nivel de conocimiento de las y los funcionarios sobre DDHH de las mujeres y asuntos de
S género, por sexo, edad y area
: Porcentaje de funcionarios y funcionarias que presentan un alto conocimiento sobre dere-

:Construccion de encue

:Verificacion de estrategias que propendan por la inclusidn y : Porcentaje de estrategias instrumentadas o disefiadas
- diversidad :Numero de participantes que asisten a los encuentros regionales
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SIL- LA CAPACITACION
: OBJETIVO: Capacitar a funcionarios y funcionarias en derechos humanos de las mujeres.

:Apoyo a la Catedra Carlos Mauro Hoyos (CMH) referida a la cultura : Nimero de (CMH) realizadas en el 2022 con temas de género
- organizacional desde una perspectiva de los enfoques de dere- i NUmero de personas que se conectaron a las CMH (Primery segun
: chos, de género y territorial. (Se sugiere que las Catedras tengan  : dra Carlos Mauro Hoyos sobre derechos de las mujeres, institucion
:una encuesta de conocimiento). :

: Capacitar a agentes de cambio y/o a otros y otras funcionarias de : Nimero de personas que se conectaron a la Jornad er, Etnia 'y Territorio”
‘la entidad. :NUmero de sesiones de capacitaciones par n :
: :NUmero de capacitaciones en temas iodo correspondiente (al menos dos :
: capacitaciones anuales) :
: Construir un médulo de capacitacién virtual, interactivo, sosteni- :
“ble, por niveles, que permita a todos los funcionarios y funciona- :mé i eractivo, sostenible, por niveles, que permita a todos los
‘rias capacitarse en el tema : i i

“IV.- CONTINUIDAD DE LA INVESTIGACION
: OBJETIVO: Desarrollar la segunda fase de

: Aumentar el recurso humano de la Procuraduria Delegada para la : Porcentaje de servidores(as) que ingresan a la PDIAFM en 2022 y en 2023
: defensa de los derechos de la infancia, la adolescencia, la familia : Porcentaje de servidores(as) que mejoran sus conocimientos en derechos de las mujeres

-y las mujeres : Porcentaje de servidores(as) capacitados

V R ey FOQU e R R RS S B RS E S
: OBJETIVO: Considerar los espacios ya establecidos para transversalizar el enfoque de derechos de las mujeres en la PGN .
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: Elaborar pautas o lineamientos para que todas las dependencias : Documento gufa elaborado

“en las reuniones de andlisis estratégico, conversatorios éticos, “ Aplicar Pre test y post test dirigido a los servidores que evidencie la apropiacién de contenis™
: comité de articulacién, aborden reflexiones sobre los derechos de : dos ‘
:las mujeres, la igualdad y la equidad. :Numero de actividades donde se presentan las cépsulas de informacion

:NUmero total de actividades
T e S S AR SRS < o | (BRI
: OBJETIVO: Construir indicadores que permitan realizar seguimiento a largo plazo de la Politica Interna Institucional por |
‘resy lanifiez.

os de las muje-

: Disefio de indicadores para evaluar laimplementacién de la : Porcentaje de acciones que llev ualizacion, disefio y validacion de una Matriz
- politica Interna Institucional por la garantia de los derechos de las : de Indicadores
:mujeres y de la nifiez a largo plazo. : Matriz de indicadores revisada, v
: : tes.

2VIII.- POLITICA DE INCENTIVOS
:OBJETIVO: Implementar eficazmente la politica interna institucional

, aprobada por todas las instancias correspondien-

: - Politica de conciliacién con corresponsabilidad de la vida laboral y familiar al interior de la
 delavida laboral y familigg@linteriordelaPGN .. : PGN o de salario emocional creada e implementada (en el afio 2023), . . .. .. . .}

:X.- CREACION DE LA PROCURADURIA DELEGADA PARA LA DEFENSA DE LOS DERECHOS DE LAS MUJERES
: OBJETIVO: Conformar la Procuraduria Delegada para la Defensa de los Derechos de las mujeres
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: Creacion de una Procuradurfa Delegada para la Defensa delos  : Disefiar el proceso para la construccion de la Procuraduria en cuestion
: Derechos de las mujeres o :

Xl CREACION DEL COMITE DE ARTICULACION EN ASUNTOS DE LA MUJER
:OBJETIVO: Articular varias dependencias de la Procuraduria en los temas referentes a mujer y nifiez

: Conformar la agenda del comité de articulacidén que ya existe, : Disefio de la agenda para las siguientes sesiones del comiié
: para que las sesiones por venir cuenten con nutrida asistencia.

ACCION G INDICADOR I e
: Transversalizar en todas las anteriores acciones el enfoque de :NUmero de acciones.concretas para realizar la transversalizacion del enfoque de discapaci-
- discapacidad :dad en el desarrollo de la politica e implementarlas.
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Esquema. Comunidades de aprendizaje y polinizadores

Gamtm;daa de aprendizaje
enmsy espacio laboral
W6 funcionarios)

Comunidad de aprendizaje
en su espacio labaral
(4 funcionarios)

Comunidad de aprendizaje
en su espacio lahoral
(5 personas)

o Comunidad de aprendizaje
en su espacio laboral
(6 funcionarios)

Comunidad@e aprendizaje
en suéspaciolabaral
(5 personas)

Comunidad de aprendizaje
en su espacio laboral
{6 funcionarios)

Fuente: elaboracién propia
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Carta descriptiva para la planeacion
de las y los polinizadores.
Fecha:
Objetivo de la sesion:
Nombre de la polinizadora(or):

Actividad Objetivo Técnica ﬂm \g Tiempo Observaciones
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iReferencias virtuales utiles
para saber mas!

Existen muchos recursos para seguir profundi-
zando y averiguando sobre los temas aborda-
dos que pueden ser Utiles en la labor de polini-
zar el conocimiento y de poder cumplir mejor
tanto las funciones misionales, asi como las re-
laciones internas de la PGN. jjAdelante!!

Acciones afirmativas

* BONNIE https://repository.ucatolica.edu.co/
handle/10983/25070

Agencia

* What works to ‘enhance women’s agen-
cy: Lessons from a new literature review. (s/f).
Recuperado el 5 de noviembre de 2022, de
The Abdul Latif Jameel Poverty Action Lab
(J-PAL)  website:  https://www.povertyaction-
lab.org/blog/3-11-20/what-works-enhance-wo-
mens-agency-lessons-new-literature-review

Buenas practicas

* Fiemplos de buenas practicas: https://www.
un.org/womenwatch/osagi/goodpraexamples.
htm

* SIPAL, https://www.flagsochile.org/old_sites/
sipalonline/SIPAL.pdf y: hitps://sipalonline.org/bi-
blioteca.html

#®_Sustentable, Diario. 31 de marzo de 2022.
“Cinco ‘buenas préacticas para desarrollar la
cultura de igualdad de género en las empre-
sas”. Diario Sustentable. 31 de marzo de 2022.
https://www.diariosustentable.com/2022/03/
cinco-buenas-practicas-para-desarrollar-cultu-
ra-de-igualdad-de-genero-en-las-empresas/

*
Montafio y Valdés. PNUD-NU. CEPAL (2010) Di-
vision de Asuntos de Género-NU. CEPAL. Ob-
servatorio de Igualdad de género de América
Latina y el Caribe. Reunion internacional sobre
buenas practicas de politicas publicas para el
Observatorio de Igualdad de Género en Amé-
rica Lahtina y el Caribe: memoria. Ed. CEPAL.
Repositorio:  https://www.cepal.org/es/publica-
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ciones/5830-reunion-internacional-buenas-practi-
cas-politicas-publicas-observatorio-igualdad

* Fundacion Mujeres. 2007. Buenas Préacticas
de las Administraciones Publicas en Materia de
Mainstreaming de Género. Madrid: Instituto de
la Mujer.

Brechas de género

* DANE (2020). MUJERES Y HOMBRES: BRE-
CHAS DE GENERO EN COLOMBIA. https://www.
dane.gov.coffiles/investigaciones/genero/publica=
ciones/mujeres-y-hombre-brechas-de-genero-co-
lombia-informe.pdf

Glosarios de género

* ;Qué significan? 50 términos sobre la con-
versacion de género https://www.elcolombiano.
com/tendencias/glosario-de-terminos-sobre-mu-
jeres-y-equidad-de-genero-CB13658082

#® Glosario de la diversidad sexual, Por Sebas-
tian Acosta Alzate https://www.senalcolombia.tv/
general/glosario-de-la-diversidad-sexual

* Glosario para la igualdad. IMNUJERES: ht-
tps://campusgenero.inmujeres.gob.mx/

Género y lenguaje

* Fabiola Calvo Ocampo y Pistas para narrar
historias con enfoque de<género-https://con-
sejoderedaccion.org/naticias/asi-fue-lanzamien-
to-pistas-historia-genero-guia

* _Guia para el uso de un lenguaje inclusivo al
género de la Entidad de las Naciones Unidas
para la Igualdad de Género y el Empodera-
miento de las Mujeres AQUI

® |ista de verificacién para usar el espafiol de
forma inclusiva en cuanto al género AQUI

* Orientaciones para el empleo de un lengua-
je inclusivo en cuanto al género ARABE CHINO
ESPANOL FRANCES INGLES RUSO

* |nfografia ;por qué importa el género? ht-
tps://www.un.org/sustainabledevelopment/
wp-content/uploads/2016/08/5_Why-It-Mat-

ters-2020.pdf
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Herramientas

® https://start.me/p/ELEN9p/inclusi-
ve-think-tanks

* Transversalizando la perspectiva de géne-
ro en proyectos de accion climatica: caja de
herramientas: https://www.euroclima.org/ima-
ges/2021/11/ET-17-tablas/Tablas Caja de Herra-

mientas.pdf

* Caja de herramientas de INMUJERES: ht-
tps://cajadeherramientaspeg.cdmx.gob.mx/meto-
dologia/intervencion

* Caja de herramientas para transversalizar
la perspectiva de género en los procesos de
investigacion. .. https://omeg.sdmujer.gov.co/
phocadownload/2022/boletines/CajadeHerra-

mientas.pdf

®* Guia interactiva de estandares internaciona-
les sobre derechos de las mujeres. Corte Supre-
ma de Justicia de la Nacién Argentina. https://
www.csin.gov.ar/om/guia_ddmm/index.html

* ONU MUJERES CENTRO DE CAPACITACION.
Cursos gratis.

® https://portal.trainingcentre.unwomen.org/
onu-mujeres-catalogo-de-cursos-for-mabi-
le/?lang=es

* https://portal.trainingcéntre.unwomen.org/

De monitoreo y evaluacion
con sensibilidad de género

# hitps://d303cb4w253x54g.cloudfront.net/me-
dia/documents/GENDER_SENSITIVE_ MONITO-
RING_AND_EVALUATION __EN.pdf

* Salabarria-Pefia, Y, Apt, B.S., Walsh, C.M.
Practical Use of Program Evaluation among Sexua-
lly Transmitted Disease (STD) Programs, Atlanta
(GA): Centers for Disease Control and Preven-
tion; 2007.

* Fvaluaciones de equidad de género: https://
www.unwomen.org/sites/default/files/Head-
quarters/Attachments/Sections/Library/Publi-
cations/2015/UN-Women-Evaluation-Hand-

book-es.pdf
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* Cajade herramientas para la atencién inclu-
siva de las mujeres rurales, Colombia 2019.

® https://www.minjusticia.gov.co/progra-
mas-co/tejiendo-justicia/Documents/publicacio-
nes/genero/CajaHerramientasMujerRural.pdf

De capacitacion y educacion

* Oficina Internacional del Trabajo Manual
para facilitadores de auditorias de género: me-
todologia para las auditorias participativas de
género de la OIT Ginebra, OIT, 2008.

* Gender Institutional Transformation| FIGE

® Gender Mainstreaming: Strategy For Promoting
Gender Equality

General:

* COMISION NACIONAL DE GENERO DE LA
RAMA JUDICIAL. Lista de verificacién. Herra-
mienta virtual de apoyo para la identificacion
e incorporacién de la perspectiva de género
desde el enfoque diferencial en las sentencias.
Bogotd, 2018. https://www.ramajudicial.gov.co/

web/comision-nacional-de-genero/lista-de-verifi-
cacion

Estadisticas

* DANE https://www.dane.govico/index.php/es-
tadisticas-por-tema

* Guia basica de indicadores de Género: CO-
LOMBIA Proceso de transversalidad de género
en el Programa EUROsoCIAL+

#® The Status of Women: Indicators for Twen-
ty-Five Countries SUNITA KISHOR KATHERINE

NEITZEL

Glosarios

* PROFUNDICEMOS EN TERMINOS DE GE-
NERO. Guia y glosario. ONU Guatemala. ht
tps://onu.org.gt/wp-content/uploads/2017/10/
Guia-lenguaje-no-sexista_onumujeres.pdf

® Concepts and definitions. https://www.
un.org/womenwatch/osagi/conceptsandefini-

tions.htm
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* INMUJERES. Glosario para la igualdad.

* https://campusgenero.inmujeres.gob.mx/glo-
sario/terminos/perspectiva-de-genero

* |nstituto Nacional de las Mujeres INMUJE-
RES. (2007). Glosario de Género.

* http://cedoc.inmujeres.gob.mx/documentos
download/100904.pdf

Enfoques

® DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIO-
NAL DE ESTADISTICA, y-Sistema Estadistico
Nacional. 2020. _ https://www.dane.gov.co/in-
dex.php/estadisticas-portema/enfoque-diferen-
cial-e-interseccional/enfoque-de-genero

# GUIA PARA LA INCLUSION DEL ENFOQUE
DIFERENCIAL E INTERSECCIONAL EN LA PRO-
DUCCION ESTADISTICA DEL SISTEMA ESTADIS-
TICO NACIONAL. Colombia: DANE:

* https://www.dane.gov.co/files/investigacio-

* Bolafios, Tania, y Isabella Flisi. 2017. Enfoque
diferencial e interseccional. Bogota: UNIDAD
PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A
LAS VICITMAS, MAX PLANCK FOUNDATION FOR
INTERNATIONAL PEACE AND THERULE OF LAW.

* https://2022.derechoshumanos.gov.co/pren-
sa/especiales/rioodcolombia/page2.html#con-

tent5-13 La Red' Iberoamericana de Organis-
mos y Organizaciones contra la Discriminacion
(RIOOD) es un espacio de construccion de vin-
cules y coordinacién cuya misién es contribuir
a la lucha contra todas las formas de discrimi-
nacién en Iberoamérica.

®* ENLOS TERRITORIOS | Enfogues - Comision de
la Verdad Colombia

* Fnfoque diferencial de género y Derechos Hu-

nes/genero/guia-inclusion-enfoque-difencias-in-

tersecciones-produccion-estadistica-SEN.pdf

manos de las mujeres | Unidad para las Victimas

* Derechos humanos y enfoque diferencial - Ins-

tituto de Estudios del Ministerio Publico - IEMP
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* CIDH OEA (2018). Politicas publicas con en-
foque de derechos humanos:_http://www.oas.
org/es/cidh/informes/pdfs/PoliticasPublicas-

DDHH.pdf

* MinEducacion. (S/F). Enfoque identidades de
género: para los lineamientos politica de educa-
cién superior inclusiva https://www.mineduca-
cion.gov.co/1759/articles-357277_recurso_3.pdf

Enfoques transformadores de género

* NOTA TECNICA SOBRE ENFOQUES TRANS-
FORMADORES DE GENERO EN EL-PROGRAMA
MUNDIAL DE UNFPA-UNICEF PARA PONER FIN AL
MATRIMONIO INFANTILFASE X RESUMEN PARA
PROFESIONALES

* Technical ‘Note on Gender-Transformative
Approaches:' A summary for practitioners. (s/f).
Recuperado el 5 de noviembre de 2022, de Uni-
ted Nations Population Fund website: Techni-
cal Note on Gender-Transformative Approaches: A
summary for practitioners

Igualdad

® UNITED NATIONS DEVELOPMENT PROGRAM-
ME GENDER EQUALITY STRATEGY 2022-2025
UNDP_Gender_Equality_Strategy_2022-2025_ES_

* https://colombia.unwomen.org/sites/default/
files/Field%200ffice%20Colombia/Documentos/
Publicaciones/2019/02/Brochure%20CEDAW

UNW pdf

®* Conceptos basicos para laigualdad de género:
https://es.coursera.org/learn/genero-igualdad

Indicadores de género

* http://estadisticasig.inmujeres.gob.mx/for-
mas/panorama_general.php?menul=2&IDTe-

ma=2&pag=1

® CONEVAL (2013). Manual para el disefio y
la construccién de indicadores Instrumentos
principales para el monitoreo de programas
sociales de México:
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* https://www.coneval.org.mx/Informes/Coor-
dinacion/Publicaciones%?20oficiales/MANUAL
PARA _EL DISENO_Y_ CONTRUCCION_DE_INDI-
CADORES.pdf#tsearch=MANUAL%20INDICADORES

* Observatorio Colombiano de las mujeres.
Cuenta con indicadores de género.  https://
observatoriomujeres.gov.co/es/Indicators

Instrumentos

#* Recomendacion general INo. 25, sobre el
parrafo 1 del articulo4 de [a Convencion sobre
la eliminacion de todas las formas de discri-
minacion.contra.la mujer, referente a medidas
especiales de caracter temporal http://sice-
daw.inmujeres.gob.mx/Recomendaciones/
MEDIDAS%20ESPECIALES%20DE%20CARAC-
TER%20TEMPORAL.pdf

Lenguaje no sexista

® | ineamientos para el Lenguaje no Sexista.
CNDH. Es hermoso!

* https://utig.cndh.org.mx/Content/Files/UTIG/
Libros/LSELIYNS.pdf

Liderazgo y participacion politica de las
mujeres

® Participacion politicaide la mujer en Colom-
bia https://www.moe.org.co/participacion-politi-
ca-de-la-mujer-en-colombia/

Masculinidades alternativas

*  https://www.equimundo.org /our-work-pre-
vention-of-violence/ El Programa H de Promun-
dol8 es un programa global amplio que ha
logrado resultados exitosos en en actitudes y
comportamientos mas equitativos de género en-
tre los hombres participantes , mejor comunica-
cién de pareja, ha reducido la violencia de género
y mejorado las actitudes en torno al cuidado.

Masculinidades corresponsables

* https://www.undp.org/es/argentina/publica-
ciones/masculinidades-corresponsables-promo-
viendo-la-participacion-de-los-varones-en-los-tra-
bajos-de-cuidados
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Perspectiva de género

* |nstituto Jalisciense de las Mujeres. (2008).
Mujeres y hombres que tan diferentes somos:
Manual de sensibilizacion en perspectiva de gé-
nero.

* http://cedoc.inmujeres.gob.mx/ftpg/Jalisco/
jalo4.pdf

* Development bank of latin america. (s/f). In=
troduccién a la perspectiva de género. Cuader-
nillo para jornadas de capacitacion.

®* https://scioteca.caf.com/hand-

le/123456789/1007

* https://scioteca.caf.com/bitstream/hand-

le/123456789/1007/103-4 Cuadernillo_01022017.

pdf?sequence=1&isAllowed=y

* |nstituto Nacional de las Mujeres México.
(2008). La perspectiva de género. Volumen 2.
Guia metodoldgica para la sensibilizacién en
género: Una herramienta didéactica para la ca-
pacitacion en la administracién publica:

® http://cedoc.inmujeres.gob.mx/documentos
download/100973.pdf

Trabajo

* DANE - Simulador.del trabajo.doméstico y
de cuidado no remunerado para el hogary la
comunidad®  https://sitios.dane.gov.co/Simula-

dorTDCNR/

Roles, estereotipos, mandatos,
normas de género

* Nota técnica sobre normas de género

* https://www.colombia.com/vida-y-estilo/
mujer/sdi/162938/expertos-indican-que-los-es-
tereotipos-de-genero-estarian-arraiga-
dos-a-los-10-anos

* https://www.coursera.org/lecture/gene-
ro-igualdad/roles-y-estereotipos-de-genero-9c2gV

® https://www.barbarazorrillapantoja.com/
post/2017/07/31/mandatos-de-g%C3%A9ne-
ro-qu%C3%A
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* 9-son-y-c%C3%B3mo-afectan-a-las-mujeres

* FEstereotipos de género. EIACNUDH y los de-

rechos humanos de las mujeres vy la igualdad
de género https://www.ohchrorg/es/women/

gender-stereotyping

Salud

* https://minsalud.gov.co/proteccionsocial/pro-
mocion-social/Paginas/genero.aspx

Violencias

* https://raisingvoices.org/women/the-sasa-

approach/
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