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comunidades 

de aprendizaje 
para polinizar 

una cultura 
organizacional 

con perspectiva 
de género
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Mapa de proceso: secuencia de talleres participativos 
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���	��­� ��������
��	���	���¢
���
����

2 ���������������	�	�	��������­�������
�����
	��������­���������������������������

3  ������
�� �������� �������
������ �� ���������������������

4  ��
��������� ����	���� ������ �������� 	���������������­�����	��	��������

���

5 ������ �������� �� 
������� �������
������ 
���
������
�����	��������

�	�����

6 ���������	���	��������
�������
��������
���­�
������������	���������
�����������������	��
�

����

7   ������
���� �� �
���� ������� �� ������� 	���

����

8  �����������������������������	���

����

9  ���������
�
����	�������������
��
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Integración 
del Colectivo

L���
�����	�	���	�������	�
���������	�	���

�����������
��������	��
���
�������������

��������������������������
�������
����	�������
�
���	����������������
���������	�������������
�����������
����
�­��
�������������
�������­����
�����������	�������	���������­�������������������
	�����
��������	��
������	������������	��
�	��
�����������������������������������
����������
	���
����	�	������¢����������������	������
�����

Preguntas 
Problematizadoras:

§������� ���� ���� ������ ��
��������
��� ���
���� ��� 
���
����¨� §����� ����
����������
������
�����������������
��������������
�¨�§���	��	�����
	�
���������
��	���
���
����¨
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Objetivo �������
��� ���� ������ ����	������

������������������
����	�����
����
��	�	�	�������	�
�������������	��
������
��� ���������� 	�� ��� ������
��
���������������
����������������������
	����������
 ���	�������������������
����
���	������������������������

Actividades
����������������

1 ��¢��� ������
�	���� 	�� ��� ������� �����
�� ����
	�����
��	����������
�����	�����
��������

 ������ 
��� ���¢���� �����
��������� ����������� ����
����������������	�� ����	�������������������	���
���� ��	�������� ����
���� ��
������ �� ��� 
��������
����������

Expectativas

2 ��¢���������
�	������������������¢����������

�������� §
������ ���� ���� ����
�������� ����

�������	�������
����������������
��¨�§����������
��������������
��
������������	����	��������
���¨

Registra de forma clara las respuestas. 
Y aclara cuáles se pueden alcanzar y 
cuáles no dado el objetivo que se tiente. 

Así, ajusta lo que el colectivo 
pretende alcanzar.

Objetivo del proceso

3 ��¢��� ������
�	������������ ��� ��������� 	���
���
���� ��������	�� 
��� ���������	�	��� ���

������ ������ 
������������� ��������
��� ��� �����
��
�����������������
����������������������	������
����
 ���	�����������������������
�����������������
������������ ��������� 	���
����	�	���	�� ������

���������������
�
������������	��
�������������
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Mapa de proceso general. 

4 ��� �������� 
�	�� ���� 	�� ���� �������������������������������	�����
������������

�������� ����	������������ ��������������������
����
������	�	����������������������������������
������������
�������

������ ������

Tip: Se puede preguntar 
al inicio ¿qué es un mapa?, 

¿qué es trabajar en proceso?

Proceso Polinizador para fortalecer la PIMN en la PGN Regional
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Validación de los participantes 
del colectivo  

5 ��¢��� ������
�	���� ���
�����	����� �������
���� §
����	����� ���� ����� 
������� ��� �����

����� ���� ��
������� �������� �� �������� ���¨� ���
������������������������������������
����	����
���	�������������������
����
�	����������������
�������������

Metodología

6 �����
�� ���� ��������
���� 	�� ��� ������ 	����������­� 
��� �������� ��� ���� �����������
����
����

 ����������������	��
���
������������¢��������

���
��� ���� 
������	��� 	�� ��� ����������
�� ��
���¢��������
���
�����������
������

 ��������­������
������� ��������
���
�����
�����
	��
¢��	�����¢���������
�������­����������	������
�����
���
���� ���
�����­�������������������
���
����� 
���
��������� �� ����� 	������� ��� ������

���
���������������
��
����������������

 ��¢��� ��
�����	���� �������
�	����� 
��	�
�� ���
���
���� ��� ��� ���� ��� 
��������� ������ 
����

�������� ���� �������
�� ��� ������
�� �������� �� ���
��������������������������������	����������
����

���­����������	����	��
������	��
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Acuerdos

7 ������
��
����������������§���������
������������ �� ���� �������� ���� ����� ��� ����
��
�������¨� �������
����	��­�
�����������������
����������� ��� ������� ��� ��������� 	�� ��� 
��
��
���	�����	���������������������������	���
��
����
���������� ���� �����������	�� �������������§©���
��������	��������� �������������������������������
���¨� ������ ���������� ����
���
�����­� ������
�
����	����

8 �������������������
����	�������
���	�����������������
�������������������������������
��� 	����������� ��� ��� ��������� ����	����­� 	��
������

��������������������
�������
��������
�������

���������� ����£���������

 ��������� ���������� �	 �������­�  ����� 	�� �����
�����­� ��������­� ����� 	�� ���
���� �������	��
������������DOCUMENTOS DE TRABAJO
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���������
�������
�����
������������	��������	�������	��	������
�����
�������� �������

���������
��������

�������������

����������������������
������
�����
������������

������

��� ���
�����

�������
���
�����
�������������������
������������
���
����
��������������������������������
�����������

����������
�������������	����������
���������

����������������������
��������������
����������
��������������

�������������
���
�����������
��������������	������
���������
������������
���
�����	���������

����
��	���������������������
������	������
��������������
��������
���
�����	���������

�����
�
 �	�� ������	������
������	������
��������������
��������
���
�����	���������

���
���
������������	������
����
�����������������
���
�����	���������

������
��������������
�����������
���������������
����������

������������������������������

���
����

����������
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���
�����

���������	�������������
��������	�	�	��������������

���
����
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���
����

��������������
��
��
��
��������������������

�������
������������
������
����������

������
���

�­������������
����
��

���
���

����	���������� ������
���

�

¡�������������������������������������������������������
�������������������������������
������

¢�������������
�������������������������������
����������
����
�������������������������
������������������
������
���£���������

�¤�������	���
����������
���������

������	�������������������
�������
�������������������������
������

�� �� �� ���� �� ��
��������������
������������������������������ ������������������������������ ����������������� ������������������
������
��
��

�����������������
�� ��� �� �� ��� ��� �����
������������������
���
���������
�������������������
��
�������������
�����������������������������

������������������������������������������	����������
���������
���

���������������
���������
����
����
��������

��� �� �� �� ����
����������

��
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����������

����
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�����

��������������������
��������������������������������������������������������������������������
������
������������
�
������
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�����������������
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������������������
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�
��������������
����������������
����
��������

������� ������������ ����
��� ���
� ��­�§����¨ ��
�¡�����
����������
����������������������������������
��
����
�������������
��������������������������
��
 ���������������	�������������������������
���������������������	�
�¢����
���������������������������������

��������������������
��
�������������������	�����������������
��
 ���������������	�������������������������
���������������������	�
�¤���������������
���
������������
��������������������
�����������������������������������������������������
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 ���������������	�������������������������
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DOCUMENTOS DE TRABAJO



Colmena de Saberes ���������������������������������

���
���������
�����	����	����
������ 26

La Necesidad 
de Trabajar 

en Colectivo
Dinámica-Herramienta 

“Viajemos juntos a la luna"

U�����	�����������
�����������
�����	��
	��� 	�� �����	�
���� ��� ��� ������
���� 	��


���
�������� 	�� ������� 
���
������ ���������
��������������������­���
���
������
������
����

���������������������������
�������
������
��
��
������
������������������	����	����������
��������	�������� ������
���
��� ������������
����	���
������	������������������������������
 �����	�	���
��������������

Preguntas Problematizadoras: 

§�������� ����� �������� ��������� ���
������¨� §�����  �� �����	�� ������
	��	�������¨�§©����¢�������� ���
����	�� ������
��	��� ��� ��� 	����
�����������������������������¨�§©���
�����������	����	��
��¨

Parte 2
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 ������������� ���� ��� 
��
��
����� ��� ���	��� ��������
�������� ����
������ ���� 	��
���������	���	���

 �
������������ �� �����
��
���� ��� �����­� ������
��	����

������������	�	�

 ������������ ������ ���� �
���
��	�����	���	������������
���
�
���������������	����	��
�����

�������������
���	����	��	����������	�
�����
����������������������������	��
���

��������	���������
��������������������
��	��
�����������	����������������	�����
����

2 ����������
¢��	�����¢���������
�������� ������������ ���� 
�������� ���� ����
���� 	�� �¤�

������������ ��������	��	�����	�����

�����

3 ��	�
������
�	����������	����
������
���������������	���������������������������	��	��
��������
��������������������������������������
��������������������	��������������������������
����������������������¤�

4 ����
�������� ������� ��� 
��������ª�� ��	����	�������������
��������
�����	����

5 �����
���� 	�� ������� ������ �� �� ¤� �����
��������� �	����	�� 	��� ������� 	��� ��������
��	�
���������������������������£«�
�������
���
����	�
��������������������������������	�����

���������������������
����	���
������

 ���������������
�
���	��	�
�����������������

���
��
����������������������������	�	��

Objetivos

Actividades
�������������

1 ��¢��� ������
�	���� ���� ��� ���������� �����
��	��� ����	��� �������
��� �� ��� ������ 	��

����������­�������������
�����	����
���������

��� ����������	��
����� ����������
��� �������	��
	�������������
�����	������	���
����	�����
��
���
��� ����� ����
���� ����� ���� �����
��� �� £��� ¬��
	�� ����������	��
����������� ��� �����
���� ��� ��
	������	�������������	����������	�������	���
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 ��	�� ������ 	���� ����������� 
��� ��������
	�	������������
���	���
�������

 ����������	�	����	���
���	��
��������­��������
���������	���	����������­�������
­����������������
��
 �����
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������������	���	������������������	���������
	���
���	��

 ������� �������� ��� 	�
������ ��������� �� ����
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 ������	������������������	��
���������
����
����
�������
���������
 �������������	������
���������������	�����
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�����

6 ��	�
����������������
������
�
����	����������
��� ����������������� ��	���	����������� ���
��
������ ��� ��� 
������� �� 	����������� �������
���
������
�
����	����������
��� ���	�� ����������
�����������������	��������
�������¤�����������

�����������������������������������������®�������
���������������������	������	�����������
�����
����������������	�������
�����	������	��
¢�
�������

7 ���
���������������������	���	�����������������	��
�	��
�����������������������������
�����������	���
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8 ��� ����
���� �� ���� ������� 
�������� ��������������� ���������� ��� ���������� §©���
����������������������������������	��¨­�§�����
��	����� �������� ��� �������� 
���
����¨­� §©���
��� ��� ���� ����������� ����� ��� �������� 
���
���
��¨­�§©������������������������	������
����	������
�������	��� ��	���	������ �� ���� 
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�� ������� ������ ���� 	����	����� �����
	�������¨

9 ��¢���������
�	��������������������
���������������
�������	����������	����	��
��­�������

�� �������
�
������ �����
������ ����������	�� ����
�����
�������������
������������
������� ���
�����
����	���

Tabla de llenado individual y por equipos

Objetos
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Orden Justificación 
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Comprensión de la interdependencia
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Valoración del trabajo colectivo

�����������

���
��������
���	��������
����������������
��������	�

�����������

���
�����
�����������
�������	��

����
�����
�������������
��������������

���
����

�������
��
������������
�����������

���
����

Práctica y experimentación 
del trabajo en colectivo
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Borrando 
Estereotipos 

de Género
Borrando Estereotipos de Género. 

Dinámica-Herramienta: Discusión-
Confrontación de Gabinete
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Autoevaluación

Conocimiento de los estereotipos en el trabajo
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Aceptación de la percepción del otro
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Priorización o jerarquización de los problemas
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Estereotipos de género: se 
refieren a las cr ncias y 

atribuciones sobre cómo debe 
ser y cómo debe comportarse 
cada género. Con frecuencia 
son simplificaciones excesivas 
que reflejan prejuicios, clichés 

e ideas preconcebidas. 
El estereotipo de género logra 
convertirse en un hecho social 
tan fuerte que �ega a cr rse 

que es algo natural.
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Sugerencia de Estereotipos 
a discutir
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 Recomendación temática: 
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Para saber más:
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Autoevaluación

Conocimiento de los estereotipos en el trabajo
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Cuestiono los estereotipos en el trabajo
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Menciona algún estereotipo que tu hayas utilizado o escuchado en tu 
trabajo:

¿Qué enunciado(s) se relacionan con la perspectiva de género?
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De los siguientes enunciados ¿cuál se relaciona con enfoque diferencial?
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Módulo 2.- Marco Conceptual
Concepto Definición
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Socialización 
de la Estrategia 

Promujeres
Dinámica-Herramienta: 

La Pecera de la 
Estrategia Promujeres
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Nota: por efectos del tiempo no se 
abordan todos los ejes, c/polinizador/a 

puede elegir dos de los ocho ejes que 
contiene la estrategia
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Autoevaluación

Conocimiento de la existencia de la estrategia PROMUJERES
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Socialización de 
la Política Interna 

Institucional por 
la Garantía de 

los Derechos de 
las Mujeres y la 

Niñez (PIMN)
Herramienta Dinámica. 

Las Estatuas de los 
componentes de la PIMN
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Preguntas guía:
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La figura final es hecha por 
el trabajo colectivo de todos.

Nota: la figura final puede ser 
utilizada en la elaboración 

de algún afiche o dibujo.
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Nuevo Enfoque 
para Abordar 

Problemas con 
Perspectiva 

de Género
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Preguntas orientadoras: 
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La garantía de los  derechos 
de las mujeres y la niñez 

depende de la actitud 
de los hombres
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Recuerda: lo cual no significa que todos 
deban estar de acuerdo, sin embargo, 
desde el lugar donde expone su punto 

de vista es válido.
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La o el Polinizador agradece 
a todes su participación y aplica 

la autoevaluación de salida.

Recomendación temática: 
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Método para 
Interactuar 

con enfoque 
Incluyente
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���� ��
����� ����
������ ���������� ��� ������� ������


������­�
���	����������������������	��	������
	�­�
���	���������������������	��­�
���	�����
�������������
���	��������	��������������������
�
���	��­� 
���	��������	������������ ��� ����
	�����	���������������������������������������

���
���­�
���	��������
����	����������������	��
������	����������������
���	��������������������
��	����������������
�������������­�������������

�������	��	��������

����
�������������
������
���
��������������������� ���������
�����������
���������� 	��
������ �� �������� �����
���� 
����
������ ����� 	�� �������� 
���
����­� ����� 
��	�
��
�������������� �
�������������������
 ������
���	������
����	�	���	���������������������������
�����������
�������

Parte 2

DOCUMENTOS DE TRABAJO



Colmena de Saberes ���������������������������������

���
���������
�����	����	����
������ 55

Preguntas problematizadoras: 
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Nuevo enfoque de los problemas con perspectiva de género
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*Nota metodológica: Considerar aplicar la autoevaluación del nuevo enfoque 
de los problemas y del método de intera�ión juntas al inicio de la sesión. 

Se recomienda que los dos temas sean abordados en el marco del mismo ta�er. 
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Cultura 
organizacional 

con perspectiva 
de género

Dinámica - Herramienta: 
Construcción de matrices
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Pensar en la cultura 
organizacional como el 

depósito de las cr ncias 
que configuran lo plausible, 
lo que se considera legítimo 
para mujeres y hombres en 
un contexto organizacional 

concreto.
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Autoevaluación

Conocimiento sobre los elementos que constituyen la cultura 
organizacional (CO)
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Indique cual(es) de los siguientes enunciados son objetivos de la cultura 
organizacional 

con perspectiva de género 
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¿Con cuál de estas afirmaciones te identificas?
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Análisis de 
Problemas, 

Estrategias y 
Planes de Acción.

Dinámica-Herramienta: 
Matriz de planes de acción
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Preguntas guía:
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Nota: por causa entendemos 
la fuente del problema, 

de dónde proviene.
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 Matriz de plan de acción

Qué:

Cómo Quién Cuándo Cuánto Seguimiento
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Autoevaluación

Indica con que enunciado estas de acuerdo. 
Importancia del Análisis de los Problemas
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Para saber más
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Violencias en 
razón del género 

y el sexo (VBG) 
y acoso sexual.

Dinámica-Herramienta: 
Yo no sabía que era violencia sexual 

y ruta de protocolo para atención 
de casos de acoso sexual 

dentro de la PGN.
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Preguntas guía:
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Anota la �uvia de ideas 
en una hoja de rotafolio.
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Nota metodológica: en lugar de esta 
dinámica se puede optar por revisar 

un caso de sentencias de la corte 
constitucional en temas de género. 

L rlo entre todos y comentarlo
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MÓDULO 7. Marco conceptual. - Violencia(s) de género
Concepto Definición
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Concepto Definición
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 Observatorio de Mujeres y Equidad de Género -OMEG-. (Alcaldía Mayor de Bogotá, 2017). Alcaldía Mayor de Bogotá 
(Ed.). (2017). Contexto bogotano de las violencias 2016-2017
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Herramientas para contextualizar la problemática en Colombia
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Herramientas para contextualizar la problemática en Colombia
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Lenguaje 
no sexista

Dinámica: Análisis de las 
comunicaciones internas 

de la entidad desde 
el lenguaje no sexista

Los límites de mi lenguaje 
son los límites de mi mundo

Wi�genstein
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 Autoevaluación

Considero que el lenguaje no sexista: 
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¿Cuáles de los siguientes  enunciados están redactados utilizando el lenguaje No Sexista?
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De los siguientes enunciados ¿con cuál o cuáles está de acuerdo? (marque arca con una X) 
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Considerando las pautas del lenguaje no sexista, reconstruya los siguientes enunciados:  
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MÓDULO 8. Marco Conceptual y pautas 
para el uso del lenguaje no sexista

Concepto Definición
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Concepto Definición
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Pautas a considerar para utilizar el lenguaje no sexista
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Tabla de Alternativa propuesta en el lenguaje inclusivo de género con personas de interés

Casos Uso habitual
(no recomendado)

Uso Inclusivo
(Recomendado) Comentario
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Para referirse a las personas que pertenecen a los diversos grupos y sectores poblacionales

Sexo Identidad de 
género Ciclo vital Pertenencia étnica Orientación 

sexual Discapacidad En situación especial

����� ��������
�������� ������������� �����
���­�
�����	�	���������
��������¢��������������¢����
������������

������������ ��������
���	��
���
��
	�	�����
�

����������
�����	���
���
���
�������	�

������ �����­� ��������
�����������������
����

�����������	�����

�����

�����
���­�
�����	�	���������
�������
���������¢����	��
���
	�����

����������¢���
������������

��������
���	��
���
��
	�	�������
������
�����
�����

�����������������	���
�
���	�¢��������������
��
���	������
������
���

��������
�����������

�����������������¢
����������������

�����
���­�
�����	�	���������
������
��

���������������� ��������
���	��
���
��
	�	�������������
���
���

��������
��������

�����	������������
�	�����¢���������
�	�����

�����
���­�
�����	�	���������
�����	�����¢���������� �������
��	�������¢����������	�����

��������
���	��
���
��
	�	�������¢��������
����

�����������������
���
�����
	�	�����������������

�	���������	���
�����������¢�
����������	������
�������

���������������¢���������������
������

��������
���	��
���
��
	�	���	�����¢��������
���	�

����������������¢��������
�������	�

�����
����
�����	�	���������
�������������

��������
���	��
���
��
	�	���������

�������� ���������	�����

����

�����
����
�����������
���
����
��¢���������	�������������
����
���¢������
��������������
���
�������
�

��������
������	�
��
�����
��������
���	���
����	�
������������
��	�	�

��������
���	���
����	�
�����
�����
����

��������
���	���
����	�
���������
��������
�������
	����

������������	��	�������
��������	������������������Caja de herramientas para la transversalización de los enfoques de género y diferencial en los procesos de investigación���������
������������������

DOCUMENTOS DE TRABAJO



Colmena de Saberes ���������������������������������

���
���������
�����	����	����
������ 96

Sistematización 
de los talleres por 
la garantía de los 

derechos de las 
mujeres y la niñez.

Dinámica - Herramienta: 
Línea de tiempo
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Preguntas guía:
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Recomendación: hacer una �uvia 
de ideas de lo más significativo 

y después recordar, sesión por sesión, 
las actividades propuestas.
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Proceso Polinizador para fortalecer la PIMN en la PGN Regional
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Lecciones aprendidas Retos/ obstáculos 
/oportunidades

Para saber más:
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Aplicar el cuestionario de salida.
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2   Enfoques como 
herramientas para 

transversalizar 
el género

 incorporación institucional de los 
enfoques analíticos de política pública 

hacia la igualdad de género
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Enfoque basado en 
Derechos Humanos (EBDH)
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Enfoque de Género 
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Grupos que han sido beneficiarios de tratados y/o declaraciones internacionales de Derechos Humanos específicos 
(tabla de Chaparro Moreno, 2018)
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Enfoque de los derechos humanos 
de las mujeres y la prevalencia de 

los derechos de la niñez 
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El interés superior del niño�����������
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3  Categorías 
para el análisis 

de género: 
herramientas 

teóricas y 
conceptuales

Acciones afirmativas o positivas
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Acoso sexual 
y acoso sexual laboral
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Análisis de género
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Brechas de género
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Conciliación de la vida laboral, 
familiar y personal
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Discriminación de la mujer
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Derechos Humanos, EBDH) 

o enfoque de derechos
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Necesidades prácticas de las 
mujeres y las niñas
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Normas y mandatos género
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Sexismo
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Sistema sexo-género
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Trabajo doméstico 
y de cuidados no remunerado
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Transversalizar el género
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Violencias en razón del género y 
el sexo / contra mujeres y niñas
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Tipos de Violencias contra 
mujeres y niñas
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4  Herramientas 
de la PGN para 
la Garantía de 

los Derechos de 
las Mujeres, las 

niñas, los niños y 
adolescentes.
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�2019 – Directiva PGN 18 de 2019 
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2019 - Resolución 1050 
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2019 – Resolución 1057 de la PGN
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2019 – Ruta de atención para la 
atención de victimas de acoso 

sexual al interior de la PGN
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2019 – Lineamientos para la 
incorporación del enfoque de 

derechos humanos de las mujeres 
y prevalencia de los derechos de 
niños, niñas y adolescentes en la 
función preventiva, disciplinaria 
y en la función de intervención 

judicial y administrativa de la PGN
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2020 – Directiva PGN 002 de 2020
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2020 – Directiva 022 de 2020 
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2020 – Directiva 033 del 3 de 
diciembre de 2020 
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2020 – Resolución 0376 de 2020
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2021– Estrategia PROMUJERES
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5  Indicadores de 
Seguimiento de 

la Política Interna 
Institucional por 

la Garantía de los 
Derechos de las 

mujeres y la niñez
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Esquema. Comunidades de aprendizaje y polinizadores
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Carta descriptiva para la planeación 
de las y los polinizadores. 
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Actividad Objetivo Técnica Material Tiempo Observaciones

DOCUMENTOS DE TRABAJO



Colmena de Saberes ���������������������������������

���
���������
�����	����	����
������ 167

¡Referencias virtuales útiles 
para saber más! 
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