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INTRODUCCION

El Plan Institucional de Capacitacion - Procuraduria General de la Nacién (PIC-IEMP-
PGN) como instrumento que consolida en forma coherente acciones de capacitacién
y formacion, busca apoyar y fortalecer la aplicacion la estrategia de transformacién
institucional de la PGN que la sefiora Procuradora ha definido como el Modelo de
Buena Gobernanza, mismo que cuenta con cuatro ejes transversales: Enfoque
diferencial y de género; Fortalecimiento preventivo; Construccion de paz; y
renovacion del compromiso con la promocion, proteccién y defensa de los derechos
humanos.

El Decreto Ley 262 de 2000 en el articulo 251 establece que “La capacitacion de los
servidores de la entidad esta orientada a propiciar el mejoramiento en la prestacion
de los servicios, a subsanar las deficiencias detectadas en la evaluacion del
desemperio y a desarrollar las potencialidades, destrezas y habilidades y elevar el
nivel de compromiso de los empleados con respecto a las politicas y objetivos de la
entidad’.

Asi mismo la Resoluciéon 013 de 2021" creé una mesa técnica con la finalidad de
"elaborar el proyecto del Plan Institucional de Capacitacion - PIC para los servidores
de la Procuraduria General de la Nacion, entendido éste como un conjunto de
procesos organizados de educacion formal y no formal dirigidos a fortalecer y a
complementar la formacion inicial de los funcionarios de la entidad, mediante la
generacion de conocimientos, el desarrollo de habilidades y el cambio de actitudes,
con el fin de incrementar la capacidad individual y colectiva para contribuir al
cumplimiento de la misidn institucional, mejorar la prestacion de servicios, estimular
el desarrollo personal e integral del servidor y fortalecer la eficacia en el desempefio
del cargo” (articulo 2).

Esta resolucion fue modificada por la Resolucion N. 322 de 2021, la cual establecié
como funcidn la de “presentar el proyecto del Plan Institucional de Capacitacion para
la Procuraduria General de la Nacién, para aprobacién del Consejo Superior de
Gobierno y el Comité Institucional de Gestién y Desempefio creados por la
Resolucién No. 124 del 12 de marzo de 2020. Una vez aprobado el Plan Institucional
de Capacitaciéon de la PGN, debe ser entregado a la dependencia correspondiente
para ser publicado en la pagina Web de la PGN a mas tardar el 31 de enero de cada
vigencia” (articulo 4°, numeral 6).

! Por medio de la cual se crea la Mesa Técnica para la elaboracion del proyecto del Plan Institucional de Capacitacion de la Procuraduria
General de la Nacion y se dictan otras disposiciones.
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Con el fin de dar cumplimiento a esta normatividad en el afio 2021 se adelantd un
proceso de deteccion de necesidades de capacitacion, el cual comprende el periodo
2021 a 2024, en el que participaron mas de 600 servidores publicos de diversas areas
de la entidad a lo largo y ancho del pais, organizaciones sindicales, coordinadores
de grupos de trabajo y directivos de dependencias, mediante encuestas, entrevistas
y grupos focales; el Plan Institucional de Capacitacion respondera de manera precisa
a las necesidades propias de los procesos de aprendizaje y de fortalecimiento de
competencias laborales de los servidores publicos de toda la entidad.

Con el propésito de direccionar un Plan Institucional de Capacitacidn estructurado,
y en concordancia con los Planes Estratégicos Institucionales de la Procuraduria
General de la Nacion y del Instituto de Estudios del Ministerio Publico, como parte
de la metodologia utilizada, a través de los distintos niveles estratégicos, partiendo
de las perspectivas misionales de la PGN y hasta las iniciativas estratégicas del PEI
del IEMP, el PIC le apunta al mejoramiento de la oferta de capacitaciones, la
articulacion de la capacitacion entre las entidades del Ministerio Publico y la
actualizacion al modelo pedagodgico.

Para la construccién del Plan Estratégico Institucional, la Procuraduria General de la
Nacion adelanto el diagndstico estratégico institucional con el fin de identificar los
retos y oportunidades, asi mismo se realizo el analisis de contexto de la PGN y se
revisaron las capacidades institucionales. Este cuenta con el capitulo de desafios
institucionales actuales de la PGN, el cual hace relacién al gerenciamiento del talento
humano y la estrategia de flexibilidad para adaptarse al cambio; definiendo: “En este
sentido, se observa que, si bien existe un capital humano formado es necesaria su
especializacion sobre temas especificos tratados en la misionalidad de la PGN, ello
aunado a garantizar que la induccion y reinduccion de los funcionarios, donde se
aborde con precision el alcance y contenidos de su cargo y el entorno administrativo,
sea una condicion institucional permanente, asi como identificar los elementos
(esquema de incentivos) que contribuyan a mejorar la calidad de vida de los
trabajadores y la equidad al interior de la PGN". (Pag. 6, Anexo 1, PEl PGN).

Asi mismo se tuvo en cuenta el modelo metodoldgico planteado en el 2020, el cual
es una herramienta que traza los lineamientos para la aplicacion del modelo de
planeacion basada en riesgos de la funcion publica (MGRP), en armonia con el
modelo integrado de planeacién y gestién de la PGN (MIPGN); mismos que integran
componentes referentes a gestion del conocimiento y la innovacion, asi como temas
de capacitacion, que propenden a la generaciéon de conocimiento y el aprendizaje
continuo.
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A su vez, en el afo 2021 la ante las graves vulneraciones a los derechos humanos de
las nifas, nifos, adolescentes y mujeres, bajo el lineamiento directo de la
Procuradora General de la Nacion, se consolido la la estrategia PROMUJERES Una
Procuraduria comprometida con las mujeres, la cual tiene por finalidad incorporar
ocho ejes de accién para priorizar la defensa de los derechos humanos de la
poblacion femenina desde todas las dependencias y funciones misionales de la
entidad. Es asi como de manera coordinada entre el Instituto de Estudios del
Ministerio Publico y la Procuraduria General de la Nacién; se focalizan esfuerzos para
incidir en la cultura organizacional de la entidad con el fin de impulsar el
conocimiento, la apropiacion y la utilizacion efectiva de la estrategia de proteccion
de los derechos de las mujeres.

De conformidad con los anteriores elementos, en enero de 2022 se aprob¢ el PIC -
PGN 2022, este contaba con una proyeccion de 150 actividades de capacitacién
virtuales, en linea o presenciales; al terminar el periodo se realizaron 280 actividades,
con mas de 1.630 usuarios certificados a través de la plataforma Moodle y mas de
12.000 asistentes a los eventos realizados en todo el pais en modalidad presencial,
hibrida y/o virtual, sirviendo como base para la proyeccion del PIC- PGN 2023.

Con los datos referentes al 2022 y con el fin de plantear un PIC basado en las
funciones y perfiles de los funcionarios de la PGN, se cred la estrategia de centrar las
capacitaciones en tres niveles, establecidos como nucleo basico, nucleo de
profundizacion y nucleo de actualizacién; los cuales determinan que cursos debe
tomar cada funcionario de manera obligatoria y de acuerdo a sus responsabilidades.

La oferta de capacitaciones establecidas para el PIC 2023, propone el cumplimiento
de las metas planteadas a través de 113 capacitaciones en el nucleo basico y 129 en
el nucleo de profundizacion.

Asi mismo el presente PIC plantea nuevas estrategias para el cumplimiento de las
metas trazadas las cuales se relacionan con los siguientes factores diferenciales:

1. Migracion de un modelo presencial a un modelo soportado en tecnologias,
que requiere ahondar en lo que significa la educacion mediada por TIC y los
modelos hibridos.

2. Construccion de un aplicativo que permite garantizar el seguimiento de los
procesos de capacitacion de acuerdo con perfiles y competencias de los
funcionarios, dicho aplicativo contempla el seguimiento y la ejecucion a partir
de los nucleos, basico y de profundizacion.
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3. Fortalecimiento de las competencias de creatividad e innovacién al interior
del IEMP, como herramientas claves en los procesos formativos y de
implementacién del modelo pedagdgico.

4. Laintegracién de los procesos misionales de capacitacién e investigacion del
IEMP articulados con el Plan Decenal del Ministerio Publico.

5. Fortalecimiento de competencias pedagdgicas, tecnoldgicas y comunicativas
de los docentes o facilitadores para el desarrollo de los procesos de
capacitacion enmarcados en el modelo pedagégico del IEMP.

6. Gestion de relaciones internacionales que permitan al IEMP la consolidacion
de dinamicas de intercambio de experiencias académicas e investigativas., en
coordinacién con la coordinacion del Grupo de Cooperacién Internacional.

7. Integracion y desarrollo de la “Red de Formadores e investigadores”
incluyendo la configuracion de semilleros pedagdgicos que permitan la
vinculacién de nuevas generaciones al ejercicio docente y a la vez aporte a los
clientes internos del Ministerio Publico, entre otros elementos.

8. Conformacion de nodos académicos regionales que permitan la vinculacién
del Ministerio Publico con Instituciones de Educacién Superior en los
territorios, de manera que esto dé respuesta contextualizada a las
necesidades de capacitacion.

9. Desarrollo de procesos de capacitacion acordes con las condiciones de
conectividad de las regiones y en las cuales los modelos presenciales pueden
contribuir al desarrollo de competencias de los funcionarios.

1. OBJETIVOS

Fortalecer las competencias de los servidores, a través de formacién y capacitacion
que contribuya a la transformacion institucional de la PGN.

Objetivos especificos:

e Apoyar a través de diferentes estrategias pedagogicas el modelo de
gestion del conocimiento, el gerenciamiento del talento humano, fomento
de la cultura organizacional y despliegue del plan estratégico de la PGN.

e Disefiar e implementar formacion y capacitacién para la consolidacion de
las funciones misionales, bajo criterios de colaboracion interinstitucional y
de participacion ciudadana.

e Movilizar los procesos de capacitacion a partir de la educacién mediada
por TIC y los modelos hibridos.
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e Implementar y mantener una herramienta tecnolégica para el seguimiento
de los procesos de capacitacién de acuerdo con perfiles y competencias
de los funcionarios.

e Fortalecer las competencias de creatividad e innovacién al interior del
IEMP, como herramientas claves en los procesos formativos y de
implementacién del modelo pedagdgico.

e Contribuir a la integracion de los procesos misionales de capacitacién e
investigacion del IEMP articulados con el Plan Decenal.

e Fortalecer las competencias pedagogicas, tecnoldgicas y comunicativas de
los docentes o facilitadores para el desarrollo de los procesos de
capacitacion enmarcados en el modelo pedagdgico del IEMP.

e Promover procesos de internacionalizaciéon de intercambio de buenas
practicas internacionales que permitan al IEMP la consolidacion de
dinamicas de intercambio de experiencias académicas e investigativas con
organizaciones con funciones similares.

e Integral y desarrollar la “"Red de Formadores e investigadores” a través de
la configuracion de semilleros pedagdégicos que permitan la vinculacion
de nuevas generaciones al ejercicio docente y a la vez aporte a los clientes
internos del Ministerio Publico.

e Conformar nodos académicos regionales que permitan la vinculacién del
Ministerio Publico con Instituciones de Educacién Superior en los
territorios, de manera que esto de respuesta contextualizada a las
necesidades de capacitacion.

e Desarrollar procesos de capacitacion acordes con las condiciones de
conectividad de las regiones y en las cuales los modelos presenciales
pueden contribuir al desarrollo de competencias de los funcionarios.

2. ALCANCE

La formacion y capacitacion, entendida como un proceso de fortalecimiento de
competencias laborales de los servidores, abarca diferentes etapas, desde su
deteccién de necesidades hasta la evaluacién de impacto e involucra a todo el
talento humano de la entidad y bajo criterios estratégicos definidos en la politica
institucional de la especializacion del capital humano en la misionalidad de la PGN.

A partir de los factores mencionado, se plantean elementos tales como:
fortalecimiento en competencias pedagogicas, tecnoldgicas, comunicativas, de
innovacién en los procesos de capacitacién; la incorporaciéon de tecnologias;
procesos de intercambio de buenas practicas internacionales; el enfoque territorial y
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nodos regionales académicos; el fortalecimiento de la red de formadores e
investigadores asi como la construccion de una herramienta de gestion del
conocimiento en torno a los procesos de capacitacién a los funcionarios del
Ministerio Publico.

3. MARCO CONCEPTUALY PEDAGOGICO

El PEI de IEMP ha sido definido bajo criterios de planeacion donde “... en la fase de
diagnostico, tuvo en cuenta el modelo metodoldgico planteado en el 2020 por la
PGN; el cual traza los lineamientos para la aplicacion del modelo de planeacién
basada en riesgos de la funcién publica (MGRP), y en armonia con el modelo
integrado de planeacidon y gestion de la PGN-MIPGN”, llegando a construir el
proposito superior de “Experiencia, excelencia y principal fuente de conocimiento en
derecho disciplinario”. (PEI-IEMP 2022, pag. 14.)

“Durante el diagndstico se llevo a cabo la revision de los documentos pertenecientes
al IEMP, PEI 2017-2020, proyectos de inversion, y revision de las estrategias
trabajadas hasta el momento; de la misma manera se revisaron documentos externos
como son el Plan Nacional de Desarrollo 2018 - 2022, Plan Estratégico Institucional
PGN (Provisional) 2021 — 2024 y el Plan Decenal del Ministerio Publico”. (PEI-IEMP
2022, pag. 5.)

Estos lineamientos fundamentan el camino para la consolidacion del PIC y dar
cumplimiento del objetivo central de fortalecer las competencias de los servidores,
a través de formacién y capacitacion que contribuya a la transformacién institucional
de la PGN. Los lineamientos y conceptos se retoman del kit de herramientas para
procesos educativos del IEMP-2008.

3.1. APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL.

"Entendemos el aprendizaje organizacional como un proceso dinamico impulsado
por la institucion para que el talento humano adquiera, construya, documente y use
conocimiento estratégico, al tiempo que desarrolla habilidades, comportamientos y
actitudes en dos rutas: desde el individuo, pasando por grupos de trabajo, hasta la
organizacién; y desde la organizacion, pasando por grupos de trabajo, hasta el

individuo”.2

2 Deutsche Gesellschaft fiir Technische Zusammenarbeit (GTZ), Procuraduria General de la Nacion. Kit de herramientas para procesos
educativos del Instituto de Estudios del Ministerio Publico. Cartilla 2. Plataforma Pedagoégica y Plataforma de Investigacion del Instituto
de Estudios del Ministerio Publico. Bogota D.C., 2008, pag. 14.
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3.2. GESTION DEL CONOCIMIENTO.

"Desde la perspectiva del conocimiento, el trabajo de una organizacion es identificar
cual es su conocimiento clave para contribuir al logro de objetivos de la organizacion
y facilitar que las personas que trabajan en ella lo adquieran o lo construyan. El
conocimiento organizacional en gran parte se construye a partir del conocimiento
individual. Una vez institucionalizado el conocimiento, entonces es posible su
difusién entre las personas que ya trabajan en la entidad o entre las personas que

ingresan a ella, mediante la formacion y la capacitacion”.

3.3. PLATAFORMA PEDAGOGICA

“La plataforma pedagodgica es un conjunto estructurado de principios y
concepciones axiologicas, psicopedagogicas y funcionales que, dentro de un
contexto determinado y con una clara perspectiva de incidencia en la persona y en
su medio, iluminan y hacen propicio el proceso de ensefianza-aprendizaje. Inciden
en la formulacion de los programas, en los planes de estudio, en las metodologias y
didacticas, en los agentes educativos, en las modalidades y metodologias aplicadas,
en los procesos evaluativos y en la estructura organizacional. La plataforma
pedagdgica se centra en procesos de aprendizaje organizacional y en la gestion de
conocimientos.” (Acuerdo No. 01 del Consejo Académico del 6 de diciembre de
2022)

3.4. CICLO DE LA CAPACITACION

capacitacion en los siguientes términos: “Se entiende por capacitacion el conjunto
de procesos organizados, relativos tanto a la educacion no formal como a la informal
de acuerdo con lo establecido por la ley general de educacion, dirigidos a prolongar
y a complementar la educacion inicial mediante la generacion de conocimientos, el
desarrollo de habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de incrementar la
capacidad individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de la mision
institucional, a la mejor prestacion de servicios a la comunidad, al eficaz desempefio
del cargo y al desarrollo personal integral. Esta definicibn comprende los procesos
de formacién, entendidos como aquellos que tienen por objeto especifico
desarrollar y fortalecer una ética del servicio publico basada en los principios que

3 Deutsche Gesellschaft fiir Technische Zusammenarbeit (GTZ), Procuraduria General de la Nacion. Kit de herramientas para procesos

educativos del Instituto de Estudios del Ministerio Publico. Cartilla 2. Plataforma Pedagoégica y Plataforma de Investigacion del Instituto
de Estudios del Ministerio Publico. Bogota D.C., 2008, pag. 15
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rigen la funcién administrativa™. Ese conjunto de acciones que facilitan el

aprendizaje organizacional se desarrollan en las siguientes fases:

llustracion 1. Fases del ciclo de capacitacion

Evaluacion Deteccion/

(Satisfaccion/ Diagnicstico de Planeacion
Facilitar procesos de ,
Diseo

Sequimiento Aprendizaje Organizacional Curicdr

Ejecucion Alistamiento

3.5. PROGRAMAS

Son el conjunto de actividades planeadas y organizadas para dar alcance a los
objetivos del aprendizaje en un area especifica. Entre otras, a través de la Division de
Capacitacion, se desarrollan las siguientes modalidades de programas del IEMP:

a. El programa profesional se encuentra orientado al acceso, refuerzo, manejo y
aplicacion de conocimientos especializados que atafien al ejercicio de
funciones en las areas misionales.

b. El programa técnico esta dirigido a potencializar y entrenar al servidor en
actividades especificas requeridas en un contexto especifico de trabajo, de
acuerdo con normas, métodos y procedimientos establecidos. Integra la
adquisicion o el fortalecimiento de conocimientos con el desarrollo o mejora
de las habilidades de ejecucion.

c. El programa de desarrollo de talento humano tiene como objetivo la
optimizacion de las potencialidades del servidor publico para obtener
resultados superiores en un entorno y organizacion determinados. Se dirige

4 Decreto Ley 1567 de 1998, articulo 4.
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particularmente al  desarrollo de competencias genéricas vy
comportamentales. (Res. 037 de 2020).

3.6.  NIVELES PEDAGOGICOS

Los contenidos y el grado de complejidad practica o tedrica de una actividad de
capacitacion, correspondera a la satisfaccion de una necesidad detectada en los
siguientes niveles:

a. Nivel introductorio: Corresponde a los programas de induccion y reinduccién
que se aplica a todos los funcionarios del nivel central y territorial, de acuerdo
con las normas aplicables.

b. Nivel basico: Se relaciona con los conocimientos, habilidades y valores que un
funcionario, independientemente del cargo que ejerza, debe obtener y
acreditar para desempefar las funciones que le han sido asignadas en la
entidad.

c. Nivel avanzado: Es el nivel en el cual se refuerzan los conocimientos y se
fortalecen las habilidades que son necesarias para el desempefo de ciertas
funciones.

d. Nivel especializado: Se orienta al desarrollo de las altas capacidades y a la
profundizacion especifica de conocimientos en una disciplina determinada
que se aplica en el ejercicio de un cargo o de una responsabilidad en
particular.

e. Nivel general: Corresponde a la generacion de informacion de interés
universal y a la difusion de conocimientos que interesan a los servidores de
todos los niveles de empleo, independientemente de la funcién que
desempefien, de su grado de responsabilidad o del rango de autoridad que
ejerzan. (Res. 037 del 2020).

En el marco general de la gestién de capacitacién, coordinado por el IEMP, se
fundamenta en el modelo de aprendizaje organizacional, para la gestion del
conocimiento, “entendido como el proceso por el cual el talento humano de la
Procuraduria General de la Nacion adquiere, crea y comparte conocimiento para
adaptarse a las condiciones cambiantes del entorno y asi prestar un mejor servicio a
la sociedad™>.

> Deutsche Gesellschaft fiir Technische Zusammenarbeit (GTZ), Procuraduria General de la Nacion. Kit de herramientas para procesos

educativos del Instituto de Estudios del Ministerio Publico. Cartilla 1. Modelo gerencial del IEMP: aprendizaje organizacional para la
gestion del conocimiento. Bogota D.C., 2008, pag. 9.

Carrera5N° 15 - 80+ Piso 16, Bogota
PBX: 587 87 50+ ext. 11621

Transformemos juntos

desde el conocimiento

WW\W.iemp.gov.co



mmmADURIA Instituto de Estudios
GENERAL DE LA NACION del Ministerio Publico

Este proceso esta encaminado a generar una retroalimentacién entre el aprendizaje
individual y el grupal e institucional, toda vez que “los grupos aprenden gracias a la
interaccion y construccién colectiva de sus miembros, y dichos aprendizajes se
institucionalizan. A la vez, el conocimiento con el que cuenta la entidad es aprendido,
tanto por grupos de trabajo como por los servidores y servidoras que la integran,

quienes se apropian de él para realizar mas efectivamente su trabajo”.®

Por otra parte, para garantizar los procesos de gestién de talento humano y de
aprendizaje organizacional es importante destacar el fortalecimiento de las
competencias de los docentes e investigadores del IEMP en cinco grandes areas
como son la pedagdgica, comunicativa, tecnoldgica, investigativa y de creatividad e
innovacion.

Para el logro de este proposito desde el IEMP, se plantea la necesidad de crear al
interior, una coordinacién de innovacion y creatividad pedagdgica que se encargue
de los procesos de capacitacién de los docentes para acompafarlos y brindarles
herramientas conceptuales y practicas necesarias para garantizar la implementacién
del modelo pedagogico de una perspectiva centrada en la innovacion pedagdgica
que atienda las condiciones particulares y los contextos territoriales a los cuales
llegan los programas de formacion del instituto y permita construir ambientes
centrados en el aprendizaje.

Esta coordinacion busca generar masa critica al interior del instituto con la oferta de
talleres, cursos y asesorias relacionados con el quehacer docente que vincule lo
pedagdgico, lo comunicativo, lo tecnolégico, lo investigativo todo ello desde una
perspectiva de creatividad e innovacion. Con el fin de propiciar la reflexion, la
innovacién y la produccién de saberes en torno a los procesos de formacion y
capacitacion, a través del trabajo colaborativo caracterizados por el dialogo, el
reconocimiento del saber pedagogico y la interdisciplinariedad, con el propdsito de
contribuir al fortalecimiento de la cultura institucional y la gestién del talento
humano a través de la red de formadores del IEMP.

4. MARCO NORMATIVO

La construccion del PIC del IEMP se basa en los establecido en el Decreto Ley 262,
art. 251 de la capacitacion para los servidores de la PGN que se orienta al

6 Deutsche Gesellschaft fiir Technische Zusammenarbeit (GTZ), Procuraduria General de la Nacion. Kit de herramientas para procesos

educativos del Instituto de Estudios del Ministerio Publico. Cartilla 1. Modelo gerencial del IEMP: aprendizaje organizacional para la
gestion del conocimiento. Bogota D.C., 2008, pag. 10.
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mejoramiento en la prestacion de los servicios, subsanar deficiencias en la evaluacién
del desempefo y a desarrollar potencialidades, destrezas y habilidades de los
empleados.

Por su parte, las resoluciones 013 y 322 de 2021 de la mesa técnica PIC, busca contar
y presentar un PIC para los servidores que redunde en procesos organizados de
educacion formal y no formal, bajo este entendido el IEMP en su plan estratégico
definié tres iniciativas estratégicas que contribuyen a este propdsito institucional:
mejoramiento de la oferta de capacitaciones, articulacion de la capacitacion en las
entidades del Ministerio Publico y actualizacion del modelo pedagdgico.

Asimismo, el Plan Estratégico Institucional de la PGN 2021-2024, Construyendo
desde la equidad y la diferencia, en sus bases le atribuye al IEMP una labor
transformadora, la cual se consolida en el PIC que recoge todas las necesidades de
formacién del MP y las plasma en acciones concretas de fortalecimiento de las
competencias misionales.

Por ultimo, el Plan Estratégico Institucional 2021-2024 del IEMP, determind como
uno de sus ejes estratégicos, las capacitaciones pertinentes con un objetivo central
de “Fortalecer los procesos de capacitacion y formacion del servicio publico,
respondiendo a las necesidades y prioridades del Ministerio Publico”.

Las siguientes normas enmarcan y orientan la formulacion, ejecucion y seguimiento
del Plan Institucional de Capacitacion:

Ley 115 de 1994, por la cual se expide la Ley General de Educacién.

Ley 489 de 1998, por la cual se dictan normas sobre la organizacién y funcionamiento
de las entidades del orden nacional, se expiden las disposiciones, principios y reglas
generales para el ejercicio de las atribuciones previstas en los numerales 15y 16 del
articulo 189 de la Constitucion Politica y se dictan otras disposiciones.

Decreto Ley 1567 de 1998, por medio del cual se crea el sistema nacional de
capacitacion y el sistema de estimulos para los empleados del Estado.

Decreto Ley 262 de 2000, por el cual se modifican la estructura y la organizacion de
la Procuraduria General de la Nacion y del Instituto de Estudios del Ministerio
Publico; el régimen de competencias interno de la Procuraduria General; se dictan
normas para su funcionamiento; se modifica el régimen de carrera de la Procuraduria
General de la Nacidn, el de inhabilidades e incompatibilidades de sus servidores y se
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regulan las diversas situaciones administrativas a las que se encuentren sujetos.
Modificado por el Decreto ley 1851 de 2021.

Ley 909 de 2004, por medio del cual se expiden normas que regulan el empleo
publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.
Ley 1064 de 2006, por la cual se dictan normas para el apoyo y fortalecimiento de la
educacion para el trabajo y el desarrollo humano establecida como educacion no
formal en la Ley General de Educacion.

Resolucion 253 de 2012, por medio de la cual se adopta el "Manual especifico de
funciones y de requisitos por competencias laborales” de la PGN. Y sus
modificaciones. Y sus modificaciones.

Ley 1952 de 2019, art. 37 numeral 3 y art. 48, numeral 42, los cuales establecen como
derechos y deberes de los servidores publicos, recibir capacitacién para el mejor
desempefio de sus funciones y el deber de capacitarse y actualizarse en el area
donde desempefia su funcion. Y sus modificaciones contenidas en la LEY 2094 de
2021.

Ley 1960 de 2019, por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 1567
de 1998 y se dictan otras disposiciones, en su articulo 3° relativo a la
profesionalizacion y desarrollo de los servidores publicos.

Resolucion No. 104 de 2020, por la cual de actualiza el Plan Nacional de Formacién
y de Capacitacion 2020-2030, expedida conjuntamente por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica (DAFP) y la Escuela Superior de Administracion
Publica (ESAP) el 4 de marzo de 2020.

Resolucion No. 124 de 2020, expedida por el Procurador General de la Nacion, por
medio de la cual se adoptd el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion de la
Procuraduria (MIPGN).

Resolucion No. 013 de 2021, expedida por el Procurador General de la Nacion, por
medio de la cual se crea la Mesa Técnica para la elaboracion del proyecto del Plan
Institucional de Capacitacion de la Procuraduria General de la Nacién, la cual fue
modificada por la Resolucion No. 322 de 2021.

Plan Nacional de Formacién y Capacitacion de Empleados Publicos para el Desarrollo
de Competencias (DAFP).
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Resolucion No. 377 de 2022, expedida por la Procuradora General de la Nacion Por
medio de la cual se distribuyen competencias y funciones entre las procuradurias
delegadas, de conformidad con lo previsto en el Decreto Ley 262 de 2000,
modificado por el Decreto Ley 1851 de 2021 y se deroga la Resolucién No. 150 de
2022.

Resolucion No. 149 de 2022, expedida por la Procuradora General de la Nacion por
Por medio de la cual se adopta el Plan Estratégico Institucional de la Procuraduria
General de la Nacion, periodo 2021 — 2024. Modificada por la resolucién No. 315 de
2022.

Resoluciéon No. 010 de 2022, expedida por la Procuradora General de la Nacion y el
Director del Instituto de Estudios del Ministerio Publico Por medio de la cual se
adopta el Plan Estratégico Institucional del Instituto de Estudios del Ministerio
Publico, periodo 2021-2024.

Guia para la formulacion del Plan Institucional de Capacitacion - PIC, enfocado desde
el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2020-2030.

5. ESTRATEGIAS PARA EL DESARROLLO DEL PIC - PGN 2023.

Dentro del Modelo de Aprendizaje Organizacional se desarrolla el diagndstico de las
necesidades a través del ciclo de capacitacion y sus distintas fases las cuales se
implementan de manera pertinente para obtener el mayor impacto y beneficio para
los funcionarios de la PGN.

Para tal fin, el primer criterio del modelo de Aprendizaje “"Deteccidn / diagnostico de
necesidades”, se tendra en cuenta el Plan institucional de Capacitaciones para el afio
2022, el cual basé su diagnostico en informes suministrados por la Oficina de
Seleccion y Carrera, Division de Gestion Humana, la Oficina de Control Interno y en
una encuesta realizada a los servidores de la Procuraduria General de la Nacién en
el 2021, a nivel nacional en donde se computaron las necesidades de capacitacion al
interior de la entidad.

a. Teniendo en cuenta lo anteriormente descrito se tomé como insumo la oferta
de capacitacion para el afio 2022 en la cual se replantearon los ejes
estratégicos, objetivos estratégicos e iniciativas para estar acordes al Plan
Estratégico Instruccional.
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llustracion 2. Plan Estratégico Institucional IEMP

Eje Estratégico uno

CAPACITACIONES
PERTINENTES

Objetivo estratégico

Fortalecer los procesos de
capacitacion y formacidn de
los servidores pablicos,
respondiendo 3 las
necesidades y prioridades del
Ministerio Publico

Iniciativa estratégica
*Mejoramiento de la oferta de
capacitaciones.
*Articulacion de Iz capacitacion
entre las entidades del
Ministerio Publico.

*actuzlizacion del modelo
pedagogico

Eje Estratégico dos

INVESTIGACIONES APLICADASE
INNOVADCRAS
Objetivo estratégico

Potenciar Iz labor investigativa,
dando respuesta oportuna 3 las
preguntas sobre informacion
que s= requiere en |3 gestion
del Ministerio PUblico, para
ampliar el conocimiento,
favorecer el desempefio de los
servidores y coadyuvar zl
cumplimiento efectivo de Ia
misidn institucionzl en favor de
Ia ciudadania.
Iniciativa estratégica
*Desarrollo de investigaciones
aplicadas e innovadoras.

*Articulacion de Iz investigacion
académica entre las entidades
del Ministerio Publico.

*Actualizacion de |3 plataforma
\ investigativa del IEMP

' N

Eje Estratégico tres

GESTION DEL CONOCIMIENTO E
INNOVACION

Objetivo estratégico

Contribuir a |z consolidacion,
apropizcion y despliegue del
nodelo de Gestion del
Conocimiento y la
Innovacion, para incrementar
el valor y la productividad
institucional al interior y en
cumplimiento de los
parametros de |z PGN.

Iniciativa estratégica

*Integracidn y desarrollo de la
red de formadores
investigadores.

*Consolidacion del proceso de
formacion, capacitacion e
investigaciones aplicadas

Vv
! Eje Estratégico cuatro

GESTION EDITORIAL EN CLAVE
DE LA COMUNICACIGN
ESTRATEGICA

Objetivo estratégico

Desarrollar una gestion
editorial orientada a la
comunicacion de Iz labor
institucional y a Iz difusion de
conocimiento Gtil, priorizando
los contenidos del Plan Decenal
del Ministerio Pablico y &l
Modelo de Iz Buena
Gobernanza de I3 PGN.

Iniciativa estrategica

*Desarrollo de una gestion
editorial de calidad con
prioridad en la comunicacién
de contenidos estratégicos.

FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL

Objetivo estratégico

Procurar |3 sostenibilidad financiera del
IEMP

Asegurar la disponibilidad de las
soluciones tecnoldgicas y digitales para
funcionarios y grupos de interés y asi
mejorar el acceso a los servicios
académicos ofrecidos por IEMP.

Iniciativa estratégica

*Apzlancamiento de I3 gestion con
recursos del proyecto de inversidn,
cooperacion internacional y |a ley 1952 de
2019.

*Incremento de Iz gestidon comercizl de
servicios y productos a entidades publicas
Y mixtas.

*Aactualizacion y desarrollo tecnoldgico.

*Realizacion y difusidn de productos

digitales que mejoren los acceso a los

servicios académicos ofrecidos por el
IEMP.

Eje Estratégico cinco \

Eje Estratégico Seis N

PLAN DECENAL DEL MINISTERIO
PUBLICO
Objetivo estratégico
- Consolidar escenarios de
coordinacion, didlogo y
colaboracion armonica entre las
entidades del Ministerio Publico 3
nivel nacional y territorial.

* Potenciar |a gestion del talento
humano del Ministerio PUblico de
manera coordinada, oportunay
efectiva, para responder a la
proteccion y garantia de los derechos
humanos y 2 13 lucha contra Iz
corrupcion.

Iniciativa estratégica

*Desarrollo de estrategias conjuntas de
articulacidn interinstitucional.

*Fortalecimiento de |a cultura de
aprendizaje e innovacion entre los
servidores del Ministerio PUblico.

*Fortalecimiento de |z transparencia como
uno de los principios rectores de la
administracién publica.

\ »

Tomado del PEI. [EMP 2021-2024

En atencion a la alineacién de los Planes Estratégicos Institucionales de la
Procuraduria General de la Nacion y del Instituto de Estudios del Ministerio Publico
y teniendo en cuenta que el Instituto es trasversal a toda la Entidad, la PGN ha sido
incluido 2 perspectivas especificas la de capacidades institucionales y la misional:
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llustracion 3. Mapa Estratégico Institucional PGN

4 A
» Optimizar la gestién de la PGN como una Aumentar la satisfaccion de los usuarios Contribuir a la garantia efectiva de
3 8 entidad referente por su actuacion respecto a los servicios que presta la PGN derechos y preservacion del patrimonio
anticipatoria y vital para la efectiva mediante su actuacion oportuna y publico
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5 Consolidar el trabajo colaborativo de las funciones Afianzar la articulacién interinstitucional Acercar la PGN a la ciudadania
g misionales teniendo como enfoque |a creacion de valor del Ministerio PUblico y demds entidades para el reconocimiento de su
] para tener una actuacion mas anticipatoria y prestar un para prestar una oferta de servicios propésito misional
b 3 servicio de calidad a los ciudadanos integrada y oportuna a la ciudadania
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! [ | '
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e
s - Consolidar y apropiar el modelo de Consolidar el gerenciamiento del Fomentar la cultura Implementar el modelo de
i gestién del conocimiento y la talento humano para incentivar organizacional para mejorar la | | direccionamiento estratégico basado
= innovacién para incrementar la el cumplimiento de las funciones coordinacion intrainstitucional | | en riesgos de la gestion publica para
; productividad institucional y institucionales en cada 4rea de y promover el sentido de contribuir al alcance de resultados
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g Asegurar la disponibilidad de las Mejorar la planificacion Fortalecer la gestion documental para
8 r soluciones tecnologicas para funcionarios administrativa y financiera para el acceder oportunamente a la
# y grupos de interés que facilite la suministro oportuno y adecuado informacién producida
2 actualizacién de los servicios de la PGN de bienes y servicios institucionales institucionalmente
>
@ J

Tomado del PEI. PGN 2021-2024

PGN - Perspectiva 2 - Capacidades Institucionales:

Objetivo CI1. Consolidar y apropiar el modelo de gestion del conocimiento y la
innovacién para incrementar la productividad institucional y adaptarse a los cambios
del entorno; en la Iniciativa Estratégica IE: 2.1.4. Fortalecimiento del IEMP para la
consolidacion del proceso de formacion, capacitacion e investigacion aplicada.

Objetivo ClI2. Consolidar el gerenciamiento del talento humano para incentivar el
cumplimiento de las funciones institucionales en cada area de la entidad, iniciativa
IE: 2.2.1. Redisefo de la estructura organizacional para la alineacién de necesidades,
perfiles y capacidades.

PGN - Perspectiva 3 — Misional
Objetivo M2. Afianzar la articulacién interinstitucional del Ministerio Publico y otras

entidades del Estado para prestar una oferta de servicios integrada y oportuna a la
ciudadania.
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Objetivo M3. Acercar la PGN a la ciudadania para el reconocimiento de su propdsito
misional.

De la misma manera y trabajando de manera trasversal a la entidad el IEMP ha
identificado seis ejes estratégicos, asi como los objetivos estratégicos y las iniciativas
estratégicas que apuntan al desarrollo de los mismos, con el fin de llegar al
cumplimiento de los objetivos y perspectivas institucionales.

Por su parte el mapa estratégico del Instituto en su £je estratégico uno:
capacitaciones pertinentes, establece un objetivo estratégico y tres Iniciativas
estratégicas:

"Objetivo estratégico: fortalecer los procesos de capacitacién y formacién de los
servidores publicos, respondiendo a las necesidades y prioridades del Ministerio
Publico. "

IE1: Mejoramiento de la oferta de capacitaciones.
IE2: Articulacion de la capacitacion entre las entidades del Ministerio Publico.
IE3: Actualizacién del modelo pedagdgico.

De la misma manera en el £je estratégico seis: Plan Decenal del Ministerio Publico,
compuesto por dos objetivos estratégicos y tres iniciativas estratégicas, incluye la
iniciativa estratégica IE15: Fortalecimiento de la cultura de aprendizaje e innovacion
entre los servidores del Ministerio Publico.

“Objetivo estratégico:  consolidar escenarios de coordinacién, didlogo y
colaboracion arménica entre las entidades del Ministerio Publico a nivel nacional y
territorial.”

IE14: Desarrollo de estrategias conjuntas de articulacion interinstitucional

Objetivo estratégico: potenciar la gestion del talento humano del Ministerio Publico
de manera coordinada, oportuna y efectiva, para responder a la proteccién y garantia
de los derechos humanos y a la lucha contra la corrupcion.

IE15: Fortalecimiento de la cultura de aprendizaje e innovacion entre los servidores
del Ministerio Publico
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IE16: Fortalecimiento de la transparencia como uno de los principios rectores de la
administracion publica.

Con la alineacion de estos planes se estructura el Plan de Accion Institucional (PAI)
con el cual se desarrollan las actividades y productos a través de los cuales se
gjecutan las tareas para el cumplimiento de estas iniciativas, objetivos, ejes y
perspectivas.

b. Enfoque préctico y colaborativo’

El desarrollo del PIC se fundamenta en la gestion integral y complementaria de
diversas estrategias pedagogicas, metodoldgicas y operativas, con el fin de optimizar
su ejecucion en términos de calidad y cobertura.

Asi, las estrategias con las que se articula dicha ejecucion propician una formacion
colaborativa, de caracter participativo y practico, con el uso efectivo de las
tecnologias de la informacion y las comunicaciones, de modo que se pueda
“aprender haciendo”, en consonancia con el correspondiente disefio curricular de
cada actividad.

Esta vocacion practica y el proceso de disefio colaborativo permiten que los disefios
curriculares se desarrollan mediante un trabajo conjunto entre las correspondientes
areas misionales y transversales de planeacion, gestion y apoyo, en el marco del
modelo pedagdgico de la entidad, y con miras a la aplicacion concreta en los
diversos ambitos laborales. Para ello el IEMP designa para cada actividad un
coordinador académico encargado de facilitar esta articulacion a lo largo del ciclo
de capacitacion.

c. Enfoque territorial

Mediante el trabajo conjunto con las procuradurias regionales, provinciales y
distritales, la oferta de capacitacién abarcara las regiones del pais, teniendo presente
las necesidades y requerimientos puntuales para cada una de estas, como de las
regiones, asi como los niveles de los cargos. Este alcance se potencia con el uso de
las TIC, los nodos regionales y el desarrollo colaborativo para la formulacién y
ejecucion de los disefios curriculares.

7 Plan Institucional de Capacitacion PGN 2022, pag.16
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Los nodos regionales permitan la vinculacién del Ministerio Publico con Instituciones
de Educacion Superior y otras entidades nacionales, en las distintas regiones del pais,
dando respuesta a las necesidades de capacitacion.

d. Técnicas de ensefianza-aprendizaje®

Para el desarrollo de la oferta de capacitacion se utilizan diversas técnicas de
ensefianza-aprendizaje, de forma complementaria y sistémica:

e Técnicas fundamentadas en aprendizajes dirigidos o guiados (p.ej. exposicion;
clase magistral).

e Técnicas fundamentadas en los aprendizajes cooperativos (p.ej. taller; estudio
de casos).

e Técnicas de ensefianza fundamentadas en el aprendizaje autonomo o
autodirigidos (p. ej. cursos virtuales; guias didacticas).

Es de anotar que basados en principios de andragogia el uso de metodologias
activas recobran sentido en los procesos de formacién y capacitacién donde cabe
mencionar metodologias de aprendizaje basado en problemas, proyectos, retos y
casos como espacios propicios para aprender en contexto.

En este contexto, se priorizaran los medios virtuales, con el fin de atender los
requerimientos de aumentar la cobertura con el apoyo de las TIC y, siempre, con la
orientacion académica de los respectivos coordinadores, designados por el IEMP.

Hoy en dia la integraciéon de las TIC en los diferentes modelos de educacion y de
gestion del conocimiento tiene una importancia creciente, lo cual contribuye ademas
a ampliar la coberturay llegar a mas personas y regiones. Sin embargo, es importante
seflalar que el proceso pedagodgico basado en las TIC presenta caracteristicas y
metodologias de trabajo singulares, lo cual supone una adaptacion constante del
modelo pedagdgico a partir de la experiencia practica y la evolucién tecnolégica.

En este sentido, conviene destacar el desarrollo del Campus Virtual del [EMP y la
actual disposicién de una plataforma e-learning, tecnoldgica, amigable y robusta,
que permite acceder a capacitaciones desde cualquier parte. Esta herramienta se
estructura mediante la plataforma educativa (LMS: Learning Management System)
Moodle: un sistema web dinamico para gestionar entornos de ensefianza virtual, de
codigo abierto y software libre que se distribuye bajo la licencia GPL (General Public
License). Moodle es hoy la principal plataforma de e-learning en el mundo.

8 Plan Institucional de Capacitacion PGN 2022, pag.17.
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El Campus Virtual del IEMP, en permanente evolucion, desarrolla actualmente
tematicas y cursos como: Participacion de las Victimas en Sistema Integral de Verdad,
Justicia, Reparacién y No Repeticion; induccion para servidores de la PGN; Respeto
a los derechos humanos y convivencia ciudadana, dirigido a jovenes curso virtual
dirigido a adolescentes y jovenes infractores entre los 14 y 18 afios, en cumplimiento
de la establecido en la Ley 1098 de 2006. Entre otros. También se ha estructurado
para ser parte del repositorio de documentos pertenecientes a estos cursos y a cada
evento que se realiza en ellos.

En consecuencia y con el fin de que los usuarios accedan a los recursos y servicios,
como son los diferentes cursos, conferencias, seminarios, memorias, entre otros, a
través del Campus Virtual, el cual permite la flexibilidad de horarios; haciendo que
los funcionarios y/o interesados puedan elegir el momento y lugar que se ajuste a
su disponibilidad, la convierte en una opcion comoda y eficiente para la capacitacion
y formacion, en especial para aquellos cargos que por sus funciones no pueden
acceder de manera presencial o en directa a estos.

e. Capacitacion a través de la Red de Formadores

La Red de Formadores del IEMP se constituye en una estrategia organizativa que
permite identificar y valorar el conocimiento profesional y experiencia de los
funcionarios de la Procuraduria General de la Nacion para formar y actualizar a los
servidores publicos de la entidad; Con base en la experiencia previa se esta
trabajando en la unificacion de una red de Formadores e investigadores, con el fin
de generar sinergia entre las divisiones del IEMP, fortalecer los procesos e integrar a
la comunidad académica de la PGN.

La naturaleza de la red supone una légica de formacién entre pares, flexibilidad y
aplicabilidad del conocimiento; es decir, se realiza una actualizacion de contenidos
respecto a diferentes tematicas con la intencion de exponer conocimientos producto
de la practica y experiencia profesional para, de este modo, lograr aprendizajes
significativos, orientados al desarrollo de habilidades y competencias de los
servidores, lo que deberia significar un mejoramiento del desempefio.

La estrategia de la red surge por la naturaleza misma de la entidad y sus asuntos
misionales, referentes a conocimientos especializados y dinamicos, a partir de lo cual
se ha identificado un recurso humano altamente calificado que no solo tiene la
capacidad de transmitir conocimientos en un marco de aprendizaje organizacional,
sino también la autoridad técnica derivada de la experiencia practica institucional.
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La vinculacion de los funcionarios a la Red de Formadores del IEMP se realiza a través
de procesos de convocatoria y seleccion en los que participan, voluntariamente,
quienes manifiestan interés y cuentan con formacion y experiencia docente
pertinentes. Sus integrantes participan en procesos de formacion mediante los
cuales conocen el modelo pedagogico y actualizan sus conocimientos y habilidades.
Si bien la participacién en la red supone unos incentivos, parte, ante todo, de un
interés personal de servicio, gusto por el trabajo con grupos y amor por el
conocimiento.

En la actualidad la red incorpora profesionales orientados a diferentes tematicas de
trabajo, entre ellas las areas de: ética publica, gerencia publica, derecho disciplinario,
derechos humanos, contratacion estatal, investigaciones especiales, temas
organizacionales y de desarrollo del talento; asi como se busca la integracion con el
grupo juvenil de la Procuraduria, con el fin de que se realice un adecuado relevo
generacional.

De otra parte, para las diversas actividades de capacitacion el IEMP dispone de
coordinadores académicos que trabajan de manera articulada con los formadores
de la red y las respectivas dependencias técnicas, en el marco del proceso de disefio
colaborativo al que se ha hecho referencia.

Aqui recobra sentido la coordinacién de innovacién y creatividad pedagdgica como
encargada de promover el fortalecimiento de la red de formadores en competencias
pedagogicas, comunicativas, tecnoldgicas, investigativas y de creatividad e
innovacién, a través de una oferta diversa de talleres, cursos y asesorias que
contribuyan a la implementacién del modelo pedagdgico.

f. Alianzas académicas estratégicas

La ejecucion del PIC-PGN se hace, de igual forma, con alianzas académicas forjadas
con reconocidas instituciones de educacion superior y organizaciones de la sociedad
civil, como la Pontificia Universidad Javeriana, la Universidad del Cauca, la
Universidad de la Costa, el Instituto Interamericano de Derechos Humanos, la Escuela
Superior de Administracién Publica (ESAP), el Servicio Nacional de Aprendizaje
(SENA), el Departamento Administrativo de la Funcion Publica y la Camara de
Comercio de Bogota.

Estas alianzas han generado un trabajo conjunto con las entidades del ministerio
publico en la construccién de lo que el IEMP ha denominado Nodos Académicos
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Regionales, en los que se incluye la academia y el servicio publico en pro de la
capacitacion y formacion.

Para el efecto también es de especial relevancia el apoyo de diversas instancias de
cooperacién internacional como la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), a
través de sus agencias, fondos y programas; la Agencia de Estados Unidos para el
Desarrollo Internacional (USAID); la Delegacion de la Unién Europea en Colombia; el
Comité Internacional de la Cruz Roja; el Banco Interamericano de Desarrollo (BID); la
Agencia Espafola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo (AECID); la
Organizacion Internacional para las Migraciones (OIM); y la embajada del Reino
Unido en Colombia; entre otros aliados con los cuales la PGN desarrolla iniciativas
que incorporan actividades de capacitacion.

Para estos efectos se desarrolla una gestion transversal, liderada por el Grupo de
Cooperacién Internacional de la entidad, en coordinacion con el IEMP vy las
respectivas areas técnicas, segun los temas respectivos.

g. Desarrollo de aplicativo de seguimiento y control.

Debido a las necesidades de la entidad en cuanto a la administracion de la
informacién de los cursos y el flujo de los procesos que se realizan en la entidad, se
ve en la necesidad realizar un desarrollo de un aplicativo el cual se trate la
informacién y se lleve una trazabilidad de los procesos en la Divisién de Capacitacion
del Instituto de Estudios del Ministerio Publico; de una manera agil, veridica y de facil
acceso para todos los funcionarios de la entidad.

Actualmente el control y seguimiento de las capacitaciones del IEMP se realiza a
través de Excel, por tal motivo se realiza la recoleccidon de los datos a través de los
documentos que son aportados por los coordinadores académicos en la cual reposa
la informacion de las capacitaciones de las areas de la entidad; entre las dificultades
que se presentan al realizar este tipo de proceso se pueden mencionar:

e Pérdida de informacién e informacién incompleta de los procesos realizados
por la entidad.

e Alteracidon o manipulacion de los datos de los documentos fisicos.

e Lainformaciony los documentos estan expuestos a pérdidas.

e No se cuenta con una trazabilidad suficientemente precisa del estado de los
procesos.

e La recoleccion de la informacion se realiza mediante la digitacion por parte
de funcionarios.

: Carrera5N° 15 - 80+ Piso 16, Bogota
Transformemos juntos

desde el conocimiento PBX: 587 87 50: ext. 11621
WW\Ww.iemp.gov.co




mmmADURIA Instituto de Estudios
GENERAL DE LA NACION del Ministerio Publico

Con los antecedentes expuestos surge la necesidad de disefiar e implementar un
sistema que automatice dichos procesos, evitando la pérdida de informacién y que
agilice el proceso de capacitacion de los funcionarios del Ministerio Publico de
manera que sea confiable seguro y eficaz; es por esto que, con el fin de solventar las
necesidades de capacitacién de los funcionarios de la Procuraduria General de la
nacion, se desea desarrollar una aplicacion web que permita gestionar, controlar y
llevar la trazabilidad de las capacitaciones; asi mismo, discriminar, de acuerdo a los
factores requeridos, las capacitaciones a realizar por cada funcionario.

Este aplicativo tendra factores diferenciales para realizar la discriminacion de las
capacitaciones los cuales son los nucleos basicos en la cual todos los funcionarios de
la entidad podran acceder; los nucleos de profundizacién los cuales se enfocan en
capacitaciones especificas de acuerdo con sus funciones, y actualizaciones a los
procesos o normas con el fin de mantener a los funcionarios capacitados, de manera
especifica y de acuerdo con sus funciones.

6. IDENTIFICACION DE NECESIDADES DE CAPACITACION

El modelo de aprendizaje organizacional, se desarrolla a través del ciclo de
capacitacion en las fases: Deteccion, Planeacion, Diserio curricular, Alistamiento,
Ejecucion, seguimiento, y evaluacion. En su fase inicial “es una etapa de tipo
académico que busca establecer la metodologia para detectar las necesidades de
capacitacion - formacién en los funcionarios e identificar mediante un diagndstico
cuales son de tipo estratégico.’

Para esta fase se articulan insumos especificos de diversas areas de la PGN y se
realizan cruces de la informacion con el fin de consolidar adecuadamente en un
cuadro con tres lineas especificas, nucleo basico, nicleo de profundizacion vy
actualizaciones y normas.

Este proceso ha sido previsto en la Resolucién 013 del 12 de enero de 2021, por
medio de la cual se crea la Mesa Técnica para la elaboracion del proyecto del Plan
Institucional de Capacitacion de la Procuraduria General de la Nacién y se dictan
otras disposiciones.®

? 1 Deutsche Gesellschaft fiir Technische Zusammenarbeit (GTZ), Procuraduria General de la Nacién. Kit de herramientas para procesos
educativos del Instituto de Estudios del Ministerio Publico. Cartilla 1.
19 Modificada por la Resolucién No. 322 del 29 de noviembre del 2021.
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En atencién a que mediante mesa técnica del 2021 se revisé y aprobo la encuesta de
deteccién de necesidades de capacitacion, aplicada a nivel nacional y a todas las
areas de la Procuraduria General de la Nacion, utilizada como insumo para el PIC del
2022 y para continuar con la oferta del 2023.

Asi mismo durante el 2022 se han recibido necesidades de capacitacion por parte de
las diferentes delegadas y divisiones de la PGN para ser incluidos en la oferta de
capacitacion para el 2023.

a. Informe de la Oficina de Control interno

Con fundamento en el ejercicio de auditorias de gestion desarrollado por la Oficina
de Control Interno, se identificaron las siguientes necesidades de capacitacion:

e Manejo de la coyuntura de la posible prescripcion de expedientes
disciplinarios bajo el CGD a inicios de 2023.

e Nuevo Codigo Disciplinario.

e Gestién Documental.

e C(lasificacion y Gestion del Proceso Preventivo.

e Retencion en la fuente a titulo de impuestos nacionales: Renta vy
complementarios e IVA.

e Retencion a titulo del impuesto municipal de industria y comercio (Estatuto
tributario de Bogota D.C., y demas municipios en los que la PGN ejecuta
contratos de bienes, servicios, obras civiles).

e Deducciones por concepto de estampillas departamentales, municipales,
nacionales.

e Excel intermedio y avanzado.

e Curso de excel aplicado a las bases de datos relacionadas con incapacidades.

e Actualizacion en liquidacion de incapacidades y aportes patronales aplicado
a la PGN.

e Impuestos nacionales y territoriales.

e Presupuesto Publico.

e Derecho Disciplinario.

e Derecho administrativo.

e Contratacion estatal.

e Derecho Procesal.

e Sistemas de Informacién SIM, SIGDEA, Gestion Documental.
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b. Encuesta general, a nivel nacional, sobre las necesidades de capacitacién de
los servidores de la PGN.

En la vigencia 2021 se aplicé la encuesta multipropésito dirigida a todos los
servidores de la PGN, previa aprobacion de la metodologia y modelo de la encuesta
por parte de la Mesa Técnica creada por la Resolucion No. 013 de 2021.

Al respecto la encuesta relaciona 4 tematicas principales asi: (i) las tematicas juridicas,
(ii) los temas del area de ciencias econémicas, contabilidad, tributario, (iii) temas del
area de gestion de proyectos y control interno, (iv) los temas administrativos,
técnicos y del talento humano.

A la encuesta respondieron 587 servidores que equivale a cerca del 15% del total de
funcionarios de la PGN. Las necesidades detectadas se agrupan en 41 categorias y
mas de 150 temas especificos.

Esta informacidn detallada resulta de especial relevancia para el disefio curricular de
las correspondientes actividades del PIC-PGN. A continuacion, se presentan dichas
categorias, segun la priorizacién resultante de la encuesta.

A continuacion, se presentan dichas categorias, segun la priorizacién resultante de
la encuesta:

Grafico 1. Encuesta general necesidades de capacitacion.
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Temas Respuestas

Asuntos étnicos 47
Dialogo social 48
Administracién y gerencia publica 198
Andlisis de informacién y presentacién de informes 121
Asuntos electorales 72

Asuntos internacionales 102
Atencién al ciudadano 175
Clima y cultura organizacional 108
Contabilidad publica 267
Contratacién estatal 277
Control Interno - MECI 304
Cultura de paz 30

Derecho administrativo y procesal administrativo 268
Derecho ambiental y agrario 74

Derecho civil y cédigo general del proceso 63

Derecho constitucional 108
Derecho disciplinario 420
Derecho laboral 69

Derecho penal y procesal penal 98

Derecho tributario 223
Derechos humanos 248
Enfoque diferencial 156
Etica publica y transparencia 282
Formulacion y gestiéon de proyectos 414
Funcién de intervencién 89
Funcién preventiva 167
Gestion de talento humano - habilidades blandas 574
Gestion documental 173
Hacienda publica y presupuesto publico 377
Idiomas 169
Innovacién 76
Justicia transicional 129
Métodos de resolucién de conflictos 154
MIPGN 176
Obijetivos de Desarrollo Sostenible 31

Ofimatica 266
Otras 175
Participacién ciudadana 50

Politicas publicas 227
Redaccion, ortografia y argumentacion juridica 333
Sistemas de informacién PGN y gobierno digital 752
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De esta manera las categorias priorizadas en las respuestas de la encuestas son las
siguientes:

Sistemas de informacion PGN y gobierno digital
Habilidades blandas y gestion del talento humano
Derecho disciplinario

Formulacion y gestién de proyectos

Hacienda publica y presupuesto publico
Redaccion, ortografia y argumentacién
Contratacion estatal

Ofimatica

DDHH vy DIH

Atencion al ciudadano

c. Encuesta de deteccién por dependencias y grupos de trabajo

Esta encuesta se enfoca en las funciones de cada dependencia y puntualiza los
requerimientos de capacitacion para fortalecer conocimientos y habilidades de los
funcionarios, en el marco de las responsabilidades de la dependencia.

La encuesta fue enviada a los jefes y directores de dependencias y de grupos de
trabajo, durante el 2021 y las necesidades de capacitacion priorizadas en las
respuestas de las encuestas son las siguientes:

Categorias Total
Derecho disciplinario 50
Sistemas de informacién PGN y gobierno digital 42
Redaccién ortografia y argumentacién juridica 40
Contratacion estatal 39
Gestién de talento humano - habilidades blandas 32
Justicia transicional 24
Hacienda publica y presupuesto publico 21
Derecho administrativo y procesal administrativo 18
Derechos humanos 16
Ofimatica 14

d. Grupos focales para la detecciéon de necesidades por tareas de acuerdo con
las funciones misionales

Al respecto, se realizaron dinamicas grupales en torno a las diferentes funciones
misionales (preventiva, disciplinaria, de intervencion, de conciliacidn) y transversales
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de apoyo y gestidn; asi como con sindicatos y procuradurias regionales, distritales y
provinciales. En total se desarrollaron siete grupos focales.

Este ejercicio realizado en el 2021, ha permitido concluir que existe una amplia zona
de intersecciéon entre las necesidades detectadas a través de los distintos
instrumentos de recoleccién de la informacion (documentos técnicos, encuestas,

grupos focales, entrevistas), la cual incluye 20 de las 41 categorias anteriormente
mencionadas, siendo las principales las siguientes:

llustracion 4. Categorias de necesidades.
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e. Plan Nacional de Formacién y Capacitacion 2020-2030 (PNFC), elaborado por
el DAFP y la ESAP

Las diferentes tematicas del PIC-PGN se enmarcan en los componentes y ejes
tematicos del documento orientador del PNFC, elaborado por el DAFP y la ESAP.

Como se menciond anteriormente, dichos ejes tematicos son los siguientes '":

llustracion 4. Ejes tematicos priorizados Plan Nacional de Formacion y Capacitacion

C3E 2 caE PERFIL DEL

2 ACION

DE VALOR PUBLICO SE.RVIDOR
PUBLICO

EJE 4: PROBIDAD
YETICADELO
PUBLICO

Fuente: Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2020 -2030 DAFP -ESAP

1 Departamento Administrativo de la Funcion Pablica — DAFP. Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2020- 2030. Bogota D.C.
2020, paginas 42 y siguientes.

Carrera 5 N° 15 - 80 - Piso 16, Bogota
PBX: 587 87 50+ ext. 11621
WW\W.iemp.gov.co

Transformemos juntos

desde el conocimiento




IEMP

Instituto de Estudios
del Ministerio Publico

7. OFERTA DE CAPACITACION PARA EL 2023.

Partiendo del trabajo realizado con las diferentes areas y del diagndstico inicial y con
base en la informacion recopilada y cruzada de las distintas fuentes, las actividades
de capacitacion priorizadas en el PIC para la vigencia 2023 se describen a

continuacion:

Areasy alineacion con el PEI

Nucleo Basico Nucleo de Profundizacion

Enfoque diferencial

« Atencién misional prioritariaalos
siguientes temas:

i)inclusién y enfoque diferencial (géneroy
étnico), i) NNA, iii) medio

ambiente, iv) educacién, v) juventud, vi)
ética publica, vii) participacién
democraticay proceso electoral, viii) salud
y ix) victimas

Capacitaciones
Pertinentes

* Optimizacién del ciclo devida del
servidor publico dela PGN

Funcién de Intervencién dela PGN

« Mejoramiento (focalizacién) de la funcién
deintervencién en temas prioritarios
logrando laigualdad efectiva de las partes
implicadas

« Unificacién de criterio parala
articulacién misional y tematica entre las
diferentes dependencias dela entidad

« Optimizacién del ciclo devida del
servidor puiblico dela PGN

Capacitaciones
Pertinentes

Contratacién estatal

« Fortalecimiento del proceso de
contratacion de bienesy servicios
o « Fortalecimiento y mejoramiento del
Capacitaciones 3
3 ) sistemay modelo preventivo

Pertinentes " . " e L
+ Mejoramiento (focalizacién) de la funcién
deintervencién en temas prioritarios
logrando laigualdad efectiva de las partes
implicadas
« Optimizacion del ciclo devida del
servidor publico dela PGN

Hacienda pablicay presupuesto pablico

« Optimizacion de la gestion, ejecuciony
seguimiento del presupuesto

« Fortalecimiento y mejoramiento del
sistemay modelo preventivo

* Mejoramiento (focalizacién) dela funcion
deintervencién en temas prioritarios
logrando laigualdad efectiva de las partes
implicadas

« Optimizacién del ciclo devida del
servidor publico dela PGN

Capacitaciones

4 ;
Pertinentes

Gestion documental

« Fortalecimiento de la estrategia para la
gestion documental y lainformacién
contemplando la fuente de produccién de
informacion, el

proceso dealmacenamiento y consulta

« Implementacién de unainiciativa para la
organizacién de lainformacién digital

« Optimizacién del ciclo de vida del
servidor pblico dela PGN

Capacitaciones
Pertinentes

Administracién y gerencia publica

« Optimizacién de la gestion, ejecucién y
seguimiento del presupuesto

« Fortalecimiento de la coordinacion y
articulacion de todas las reasy del nivel
central y las regiones

« Desarrollo del Programa de
Direccionamiento Estratégico

« Afianzamiento de la cultura dela

Capacitaciones
Pertinentes
planeacién institucional
« Operacién del Direccionamiento
Estratégico
« Fortalecimiento del [EMP para la
consolidacién del proceso de
formacion, capacitacion e investigacion
aplicada
« Optimizacién del ciclo devida del
servidor publico dela PGN
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« Enfoque diferencial del ciclo vital
« Enfoque diferencial de género

« Enfoque diferencial étnico y pluralismo juridico
« Enfoque diferencial de personas con discapacidad
«Ley 1996 de 2019: régimen para el ejercicio dela
capacidad legal delas personas con discapacidad
mayores de edad

« Enfoque diferencial degénero

« Otros enfoques diferenciales: convergencia dela
interseccionalid ad.

« Relacién entre lajurisdiccién ordinariay la
jurisdiccién indigena

« Procesos asociados a la funcién de intervencién dela
PGN, relativos los distintos procesos misionales,
seglin la priorizacién estratégica del plan deaccién
institucional

n misional prioritaria a los siguientes temas:
i)inclusién y enfoque diferencial (género y étnico), ii)
NNA, iii) medio ambiente, iv) educacién, v) juventud,
vi) ética publica, vii) participacién democraticay
proceso electoral, viii) salud y ix) victimas

« Actualizaciones normativas
+ Modalidades de la contratacién estatal
 Responsabilidades dela contratacion estatal

« Elaboracion de estudios previos

 Supervisién

« SECOP I

« Contrataci6n estatal y Estatuto Anticorrupcién

« Finanzas publicas
« Presupuesto publico
« Contabilidad publica

+ Ley 594 de 2000: Ley General de Archivos

v i6n ala Gestion Di

* Tablas de Retencién Documental (TRD) y Tablas de
Valoracién Documental (TVD)

« Formato Unico de Inventario Documental (FUID)
 Organizacién documental

= Transferencia documental

 Eliminacion documental

« Consulta, préstamo y devolucién de expedientes
«Reconstruccion de expedientes

 Protocolo de Gestion Documental —DDHH
 Registro de Activos de Informacién

* Gestion documental electrénica

« La administracion publica: postulados, principios,
marco institucional

« Administracion y gerencia para el valor publico

* Creacion devalor publico desde el Ministerio
Publico

« Habilidades administrativasy gerenciales

« Eticadelaadministracion y la gerencia pablica

« Enfoque diferencial del ciclo vital
« Enfoque diferencial de género

« Enfoque diferencial étnicoy pluralismo
juridico

« Enfoque diferencial de personas con
discapacidad

*Ley 1996 de 2019: régimen para el
ejercicio dela capacidad legal delas
personas con discapacidad mayores de
edad

« Enfoque diferencial degénero

« Otros enfoques diferenciales:
convergencia de lainterseccionalid ad.

« Relacién entre lajurisdiccion ordinaria
y lajurisdiccién indigena

« Procesos asociados ala funcién de
intervencién dela PGN, relativos los
distintos procesos misionales, segn la
priorizacién estratégica del plan deaccién
institucional

« Atencién misional prioritariaalos
siguientes temas:

i) inclusién y enfoque diferencial (géneroy
étnico), ii) NNA, iii) medio ambiente, iv)
educacién, v) juventud, vi) ética publica,
vii) participacién democréticay proceso
electoral, viii) salud y ix) victimas

« Modalidades de la contratacién estatal
« Responsabilidades de la contratacién
estatal

« Elaboracién de estudios previos

* Supervisién

* SECOP Il

* Contratacion estatal y Estatuto
Anticorrupcién

* Actualizaciones normativas

« Finanzas publicas
« Presupuesto publico
« Contabilidad publica

« Organizacién documental
« Transferencia documental

« Eliminacién documental

« Consulta, préstamo y devolucién de
expedientes

« Reconstruccién de expedientes

« Protocolo de Gestién Documental —
DDHH

« Registro de Activos de Informacién
« Gestién documental electrénica

«Ley 594 de 2000: Ley General de
Archivos

« Introduccién ala Gestién Documental

= Tablas de Retencién Documental (TRD) y
Tablas de Valoracion Documental (TVD)

« Formato Unico de Inventario
Documental (FUID)

« Laadministracién pablica: postulados,
principios, marco institucional

+ Administracion y gerencia para el valor
publico

* Creacion devalor publico desdeel
Ministerio Publico

« Habilidades administrativas y gerenciales
« Etica de laadministracién y la gerencia
pablica
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PROCURADURI
GENERAL DE LA NACION

Tematicas

No° Eje Estrategicos Areasy alineacion con el PEI

Formulacién y gestién de proyectos

- For i delacoordinacién y
articulacién detodas las dreasy del nivel

central y las regiones

« Desarrollo del Programa de - For y gestion de proy
Direccionamiento Estratégico * Metodologia General Ajustada (MGA)

« Afianzamiento delaculturadela *Indicadores

planeacién institucional  Evaluacion de proyectos

+ Operacion del Direccionamiento = Proyectos de cooperacién internacional
Estratégico

* Fortalecimiento del IEMP para la

consolidacién del proceso de formacion,

capacitacién einvestigacién aplicada

 Optimizacién del ciclo devida del

servidor publico dela PGN

Capacitaciones
Pertinentes

Gestion y evaluacion de politicas pablicas

« Desarrollo del Programa de
Direccionamiento Estratégico
* Afianzamiento delaculturadela
planeacion institucional
« Operacién del Direccionamiento * Marco conceptual delas politicas publicas
Estratégico = Formulacién de politicas publicas
Capacitaciones Fortalecimiento del IEMP parala * Gestion de politicas publicas
Pertinentes consolidacién del proceso deformacion, = imi % i6n de politi
capacitacién einvestigacién aplicada
 Fortalecimiento y mejoramiento del
sistemay modelo preventivo
« Mejoramiento (focalizacion) dela funcién
deintervencién en temas prioritarios
logrando la igualdad efectiva de las partes
implicadas
« Optimizacién del ciclo devida del
servidor publico dela PGN

puiblicas
« Evaluacién de planes de desarrollo y gestion
territorial en materia de garantia de derechos

Modelos de gestion y planeacién
estratégica: Modelo Integrado de
Planeacion y Gestién de la PGN (MIPGN)

 Desarrollo del Programa de
Direccionamiento Estratégico
* Afianzamiento dela culturadela
planeacion institucional
+ Operacion del Direccionamiento
Capacitaciones Estratégico
Pertinentes  Unificacion de criterio parala
articulacién misional y temética entre
las diferentes dependencias de la entidad
 Unificacion de criterio parala
articulacién misional y tematica entre las
diferentes dependencias de la entidad
*For i dela r Yy
articulacién detodas las dreas y del nivel
central y las regiones
« Optimizacién del ciclo devida del
servidor publico dela PGN

* Socializacién del MIPGN
= Articulacién con el MECI

Sistema de Control Interno y MECI

« Desarrollo del Programa de
Direccionamiento Estratégico

« Afianzamiento de la cultura dela
planeacién institucional

« Operaci6n del Direccionamiento
Estratégico

« Unificacién de criterio para la
articulacion misional y temética entre las
diferentes dependencias de la entidad
« For imi dela coordinaciony
articulacién de todas las dreasy

del nivel central y las regiones

« Optimizacién del ciclo de vida del
servidor publico dela PGN

* Marco normativo del sistema de control interno
« Conceptos de control interno

« Antecedentes del control interno y del MECI

* Objetivos del control interno

Capacitaciones
Pertinentes

10

Plan Decenal del Ministerio Publico
(PDMP)

= Generacién de estrategias de articulacion
efectiva con el Ministerio Publico a través
del Plan Decenal
= Desarrollo del Programa de
Direccionamiento Estratégico
« Afianzamiento dela culturadela
Capacitaciones planeacién institucional
Pertinentes = Operacion del Direcci iento - Arti

= Socializacién del PDMP

11 » .
con otros instr de

IEMP °

Instituto de Estudios
del Ministerio Publico

Nucleo Basico o de Profundizacion

- For i6n y gestion de proy

« Metodologia General Ajustada (MGA)
« Indicadores

« Evaluacién de proyectos

* Proyectos de cooperaciéon

interna nal

« Marco conceptual de las politicas
publicas

« Formulacién de politicas publicas

« Gestion de politicas pablicas

« Seguimiento y evaluacion de politicas
pablicas

« Evaluacién de planes de desarrollo y
gestion territorial en materia de garantia
dederechos

* Socializacién del MIPGN
= Articulacién con el MECI

* Marco normativo del sistema de control
interno

« Conceptos de control interno

« Antecedentes del control interno y del
MECI

* Objetivos del control interno

= Socializacién del PDMP
 Articulacién con otros instrumentos de

Estratégico

« Unificacién de criterio para la
articulacién misional y temética entre las
diferentes dependencias de la entidad

« For imi dela coordinaciény
articulacién de todas las dreasy del nivel
central y las regiones

= Fortalecimiento del IEMP para la
consolidacion del proceso de formacion,
capacitacién e investigacién aplicada

Plan Estratégico Institucional dela PGN
(PEI)

« Desarrollo del Programa de

Direccionamiento Estratégico

« Afianzamiento de la cultura dela
Capacitaciones  planeacién institucional « Socializacién del PEI
Pertinentes « Operacién del Direcci i - Arti ion con MIPGN

Estratégico

« Unificacién de criterio para la

articulacion misional y temética entre las

diferentes dependencias de la entidad

- For iento de la coor v

articulacion de todas las dreasy del nivel

central y las regiones

12

Transformemos juntos

desde el conocimiento

pl

= Socializacién del PEI
* Articulacion con MIPGN
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IEMP °

Instituto de Estudios
del Ministerio Publico

Areasy alineacion con el PEI Nucleo Basico Nucleo de Profundizacion

Plan Anticorrupcién y de Atencién al
Ciudadano - PAAC

* Socializacién del PAAC

* Socializacion del PAAC - . i
« Enfoque diferencial y atencién

* Desarrollo del Programa de « Enfoque diferencial y atencién preferencial o aa|
Direccionamiento Estratégico « Lenguaje claro N
o ! i "  Lenguaje claro
Capacitaciones e Afianzamiento delaculturadela * Gestion del riesgo - q
13 X amiento ge’ N e X « Gestién del riesgo
Pertinentes planeacién institucional * Racionalizacién de tramites N . N
., N N R o « Racionalizacién de tramites
« Operacién del Direccionamiento «Rendicién de cuentas N
N € 8 +Rendicién de cuentas
Estratégico * Atencion al ciudadano .
. . N N . * Atencién al ciudadano
« Implementacién del Modelo de Atencién » Transparenciay acceso a lainformacién X . )
! « Transparenciay acceso a la informacién
al Ciudadano
* Fortalecimiento dela coordinaciény
articulacion detodas las dreasy del nivel
central y lasregiones
Induccion
* Optimizacion del ciclo devidadel s
P clof « Organizacién general del Estado
servidor ptblico dela PGN N .
uo! o o ) colombiano y la Procuraduria General de
* Fortalecimiento delacoordinaciény * Organizacion general del Estado colombianoyla |a Nacién
articulacion detodas las areasy Procuraduria General de la Nacién . -
. A X . « Planeacion estratégica dela
del nivel central y las regiones * Planeacion estratégica de la Procuraduria General de . .
- » Procuraduria General de la Nacion
Capacitaciones s Desarrollo del Programa de la Nacién o
14 ! oesar ° ac B « Derechosy deberes de los funcionarios
Pertinentes Direccionamiento Estratégico * Derechosy deberes de los funcionarios publicos de L .
8 ) > publicos de la Procuraduria General de la
 Afianzamiento delaculturadela laProcuraduria General de la Nacién Nacién
planeacién institucional « Herramientas digitales para ejercer la funcién . - .
N leton: X mer ¢ « Herramientas digitales para ejercer la
* Operacion del Direccionamiento publicaen la Procuraduria General de la Nacion " - "
o funcién publica en la Procuraduria
Estratégico -
o o General de laNacién
« Consolidacién del proceso de gestion del
cambio adelantado por laPGN mediante la
efectiva comunicacién institucional y
otras actividades
Reinduccién
* Optimizacién del ciclo devida del
servidor publico dela PGN
*For imiento dela coordinaciény  Principales novedades normativasy del
articulacién de todas las dreasy del nivel * Principales novedades normativasy del entorno entorno
central y las regiones * Plan Decenal del Ministerio Publico * Plan Decenal del Ministerio Piblico
15 Capacitaciones e Desarrollo del Programade « Plan Estratégico Institucional « Plan Estratégico Institucional
Pertinentes Direccionamiento Estratégico *Ley2094 de2021 *Ley2094 de2021
« Afianzamiento delaculturadela * Decreto 1851 de2021 * Decreto 1851 de2021
planeacién institucional « Modelo Integrado de Planeacién y Gestién - MIPGN s Modelo Integrado de Planeacién y
* Operacién del Direccionamiento Gestion - MIPGN
Estratégico
« Consolidacién del proceso de gestion del
cambio adelantado por la PGN mediante la
efectiva comunicacién institucional y
otras actividades
* Retencién en lafuente atitulo de
impuestos nacionales: Rentay
» ) . complementarios e IVA.
« Retencién en lafuenteatitulo deimpuestos IR N
! . « Retencién a titulo del impuesto
nacionales: Rentay complementarios e IVA. . h R X
« Retencién a titulo del impuesto municipal de municipal deindustriay comercio
Con el fin de realizar la actualizacion de X N X > ¢ ) (Estatuto tributario de Bogota D.C.
A " o industriay comercio (Estatuto tributario de Bogota . .
peorceosy lainclusion de capacitaciones 1o " X deméas municipios en los que | PGN
CAPACITACIONE . N . D.C., y demds municipios en los que | PGN ejecuta Nodos regionales . . L
16 requeridas para fines especificos, se K > € o ejecuta contratos de bienes, servicios,
S PERTINENTES contratos de bienes, servicios, obras civiles).

implementaran capacitanes para aumentar obras civiles).

" e b « Deducciones por concepto de estampillas '
el desempeio de los funcionarios : Ip cep P « Deducciones por concepto de
epar ale )
partamentales, municipaes, na ° estampillas departamentales,
o Act ven  deir y

municipales, nacionales

« Actualizacién en liquidacion de
incapacidadesy aportes patronales
aplicado alaPGN

aportes patronales aplicado alaPGN

Modelos Pedagogicos Deacuerdo alainformacion vigente sobre los
integrantes dela red de formadores y los temas que
Con el Apoyo de organizmos dictan se podria antender temasde:

internacionales de realizo una consultoria, T
«Derecho disciplinario

en lacual sedesarrollo uninventariodela e Curso de Induccion * Etica Publica .
CAPACITACIONE o N . . .  contratacion estatal
normtividdad vigente, preparacion de * Curso de Reinducion * Curso de Induccion
S PERTINENTES . N . . : " *DDHHyDIH
resolucion para realizar nueva « Etica Publica « Curso de Reinducion Hye!
q i Feraira gt * Conciliacion
convocatoriay unificar lared de « Derecho disciplinario
investigadores y formadores; asi mismo.  contratacion estatal
estudiar estimulos a sus integrantesy «DDHH y DIH
manual de buenas practicas * Conciliacion

Etica publica, transparenciay lucha contra
lacorrupcion

* Atencién misional prioritariaalos

L « Etica publica *Ley 1474 del 2011: mecanismos de
siguientes temas: X . s s s
Dinclusié p dife ial (g « Estatuto Anticorrupcién prevencién, investigacién y sancién de
iJinclusién y enfoque diferencial (género P X N - L

inclusiony enfoque di BENETOY | Codigo deintegridad actos de corrupcién y la efectividad del

étnico), ii) NNA, iii) medio ambiente, iv)
educacién, v) juventud, vi) ética pablica,

« Conflictos de intereses en entidades publicas
«Ley 1474 del 2011: mecanismos de prevencion,

vii) participacion . Lo . N « Estatuto Anticorrupcion . .
Us . _p investigacion y sancién de actos de corrupcidnyla L N N P derecho de acceso alainformacién
democraticay proceso electoral, viii) salud e sl « Codigo deintegridad
efectividad del control de la gestién pablica

ix) victil Conflictos deintere tidad publica nacional
yivictimas. «Ley 1712 de2014: transparenciay del derecho de onflictos deintereses en entidades «Ley 1778 de 2016: responsabilidad de

h e f publicas .
acceso alainformacién publica nacional las personas juridicas por actos de

control dela gestién publica

« Eticapubli
icapublica «Ley 1712 de 2014: transparenciay del

Fortalecimiento
Organizacional

« Desarrollo del Programa de

Direcei (ento Extrotéai «Ley 1778 de 2016: responsabilidad de las personas corrupcién transnacional
ireccionamiento Estrategico juridicas por actos de corrupcién transnacional *Ley 1581 de2012: proteccién dedatos
Ley 1581 de 2012: proteccién de datos personales personales

« Operacién del Direccionamiento
Estratégico

- Optimizacién del ciclo de vida del
servidor publico dela PGN
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Eje Estrategicos Areasy alineacion con el PEl

Gobierno digital y abierto: evolucién, usoy
apropiacién de la tecnologia

« Definicién, implementacién y
mantenimiento de la estrategia de usoy
apropiacién de los sistemas de informacién
delaentidad

Tematicas

« Manejo de esquemas de infraestructura cloud e
hibrida

« Metodologias de disefio, desarrollo e
implementacién de software

Fortalecimiento e Construcciénei deuna ie
10 e e e «Herr dela Cuarta Revol :
rganizacional  estrategia institucional basada en el buen
E . Ig o © N Big Data, Inteligencia Artificial, Machine Learning
uso delainformacién para su reporte, o e : X
e e « Seguridad informética ciberseguridad y seguridad de
analisisy procesamiento > o
« Desarrollo, implementacién y !ainformacion
o < «Norma IS0 27001
apropiacién de tecnologias de la 4a.
Revolucién (Big Data, inteligencia artificial,
blockchain, machine learning)
= Optimizacién del ciclo de vida del
servidor puiblico dela PGN
Sistemas de informacién: operacién de
plataformas tecnolégicas para la gestion de
datos
= Strat
« Definicién, implementaciény S"':: Gz
mantenimiento de la estrategia de uso y
iaeig N N L *SIGDEA
apropiacién de los sistemas de informacién
- SIRI
. delaentidad
Fortalecimiento L N o *SIAF
20 ectm « Construccién eimplementacién de una
Organizacional ! ) . SIIF
estrategia institucional basada en el buen
B . *Teams
uso delainformacién para su reporte,
P . e Intranet
andlisisy procesamiento .
- » « Campus virtual
« Desarrollo, implementacién y >
i ; = Herramienta X-Road
apropiacién de tecnologias de la 4a.
Revolucién (Big Data, inteligencia artificial,
blockchain, machine learning)
- Optimizacién del ciclo de vida del
servidor publico delaPGN
Ofimatica
o = Construccién eimplementacién deuna = Gestién, control y administracién de herramientas.
Fortalecimiento P . "
21 e estrategiainstitucional basada en el buen  Office 365
) uso de lainformacién para su reporte, (Teams, Word, Excel, Power Point, otros)
analisisy procesamiento
= Optimizacién del ciclo de vida del
servidor puiblico dela PGN
Gestioén del talento humano ienestar social
« Seguridad social
- Optimizacién del ciclo devida del = Seguridad y salud en el trabajo (SST)
servidor puiblico dela PGN -Pr i6ny pr deriesgo
« Desarrollo del Programa de -c desserviciosy nivel d
Direccionamiento Estratégico laboral
* Afianzamiento de la culturadela *Ley 1010 de 2006: acoso laboral
o planeacién institucional « Funcionamiento de los comités de convivencia
Fortalecimiento . N N . "
22 eeim « Operacién del Direccionamiento « Programa de cuidado emocional para funcionarios
Organizacional o . ;
Estratégico con atencién a poblacién vulnerable
« Consolidacién del proceso de gestion del  » Programa de cuidad i para io
cambio adelantado por la PGN la con i6n avictimas del i
efectiva comunicacién institucional y armado
otras actividades « Técnicas de respiracién para manejo del estrésy la
 For 1to delacoordinaciony i
articulacién de todas las dreas y del nivel « Teletrabajo, trabajo en casay trabajo remoto
central y las regiones « Protocolo
« Empatiay solidaridad
« Liderazgo transformacional
Habilidades blandas « Inteligencia emocional
* Motivaciéon
« Trabajo en equipo
o = Optimizacién del ciclo de vida del « Comunicacién asertiva
Fortalecimiento N e P . " " "
23 servidor puiblico dela PGN + Administracién y manejo apropiado del tiempo

Organizacional N L L
E « Consolidacion del proceso de gestion del

* Manejo del estrés

cambio adelantado por la PGN i la
efectiva comunicacién institucional y
otras actividades

Derechos humanos (DDHH) y Derecho
Internacional Humanitario (DIH)

« Atencion misional siguientes temas:
i)inclusion y enfoque diferencial (género y
étnico), i) NNA,
ambiente, iv) educacion, v) juventud, vi)
ética publica, vii) participacion
democraticay proceso electoral, viii) salud
yix) victimas.

Gestion del
24 Conocimientoy
lainnovacion

= Gestion de conflictosy negociacién
 Actitud y Sentido de vida
*Resiliencia

+ Gestion del cambio

« DDHH y didlogo social

« Estdndares internacionales sobre los DDHH

* Marco juridico del Sistema Interamericano

« Marco juridico einstitucional nacional

= Alcance delaintervencion del Ministerio Publico
ter dederechos

os, nifias, adolescentes (NNA), jévenesy

mujeres, frente ala movilizacién y protesta social

« Normatividad nacional aplicablea la garantia delos

derechoslos NNA, jévenesy mujeres, en escenarios de

movilizacién y protesta social

« DIH: origen; fuentes; clasificacién de las situaciones.
i principios; mediosy métodos de guerra;

delapartici
y i de ion

de
i al DIH y Derecho Penal Internacional

 Optimizacién del ciclo de vida del
servidor publico dela PGN

Transformemos juntos
desde el conocimiento

Ley 1757 de2015: promocién y proteccién del
derecho ala participacién democratica.
« Participacién politica, con enfoque diferencial

* Eutanasia

IEMP

Instituto de Estudios
del Ministerio Publico

Nucleo Basico Nucleo -ofundizacion

« Manejo de esquemas de infraestructura
cloud e hibrida

* Metodologias de disefio, desarrollo e
implementacién de software

« Herramientas de la Cuarta Revolucién:
Blockchain, Big Data, Inteligencia
Artificial, Machine Learning

« Seguridad informatica ciberseguridad y
seguridad de lainformacion

« Norma 1027001

 Strategos

*sIM

*SIGDEA

*SIRI

*SIAF

*SIIF

*Teams

Intranet

* Campus virtual

* Herramienta X-Road

= Gestién, control y administracion de
herramientas Office 365
(Teams, Word, Excel, Power Point, otros)

« Seguridad social

= Seguridad y salud en el trabajo (SST)

« Prevencion y promocion de riesgo

psicosocial: Curso Herramientas para vivir

mejor-Neurofelicidad en el trabajo- Curso

competencias de un lider transformador

Prevencién y Promocién habitos de vida
ludable: Curso de Fortalecimiento de

Factores Protectores para la Prevencion

del Desarrollo de una Adiccion.

« Calificacion de serviciosy nivel de

desempeiio laboral

= Ley 1010 de 2006: acoso laboral

= Funcionamiento de los comités de

convivencia
« Programa de cuidado emocional para
i ioscon i6na i6

vulnerable

« Programa de cuidado emocional para
funcionarios con atencién a victimas del
conflicto: Curso Herramientas para el
cuidado emocional- Curso deenfoque de
atencién psicosocial y primeros auxilios
psicolégicos para no psicélogos: curso
armado

« Teletrabajo, trabajo en casay trabajo
ramata.

« Empatiay solidaridad

« Liderazgo transformacional

« Inteligencia emocional

+ Motivacién

« Trabajo en equipo

= Comunicacién asertiva

= Administracién y manejo apropiado del
tiempo

* Manejo del estrés

« Pensamiento sistémico

= Gestion de conflictosy negociacion

« Actitud y Sentido devida

«Resiliencia

= Gestion del cambio

« Marco juridico del Sistema
Interamericano

« Marco juridico e institucional nacional
« Alcance de laintervencion del
Ministerio Pablico

* Instrumentos internacionales de

derechos humanos de los nifios, nifas,
adolescentes (NNA), jévenesy mujeres,
frente alamovilizacion y protesta social
« Normatividad nacional aplicableala
garantia de los derechos los NNA, jévenes
y mujeres, en escenarios de movilizacién
y protesta social

« DIH: origen; fuentes; clasificacién delas
situaciones de violencia; principios;
mediosy métodos de guerra; violaciones
al DIH y Derecho Penal Internacional
«Ley 1757 de2015: promocién y
proteccion del derecho ala participacion
democritica.

« Participacién politica, con enfoque
diferencial

< DDHH y didlogo social
« Estandares internacionales sobre los
DDHH

 Eutanasia
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Eje Estrategicos Areasy alineacion con el PEI

« Atencién misional prioritariaalos
siguientes temas:

Tematicas

« Justicia transicional y Jurisdiccién Especial parala
Paz (JEP)

oley1448 de2011y Ley 2078 de 2021

* Derechos delas victimas del conflicto armado

* Atencion avictimas del conflicto armado

* Participacién delavictimas en el Sistema Integral de
Verdad, Justicia, Reparacién y Garantias de No

AR ) o Repeticién
i)inclusién y enfoque diferencial (género o ’ ) ;
B MIEEL RISl N « Dogmética penal aplicada al sistemaintegral para la
Gestion del yétnico), ii) NNA, iii) medio ambiente, iv)
25 Conocimientoy educacion, v) juventud, vi)ética pablica,  © o
sntoy ed on, viiu b P "« Derecho Penal Internacional aplicado
lalnnovacién  vii) participacion : ) O
! «Justicia restaurativa en procesos dejusticia
democrticay proceso electoral, viii) salud el
e transicional
yix) victimas R
ol enjusticia
« Optimizacion del ciclo de vida del 4 ) ” ’
> ot . y seguimiento di propi
servidor piblico dela PGN ) o .
asy trabajos, obrasy actividades con contenido
restaurador-reparador (TOA R) en el sistema integral
para la paz.
« Enfoque psicosocial para atencion a victimas del
conflicto armado
Derecho disciplinario
« Implementacién del plan de « Cédigo General Disciplinario: Ley 1952 de 2010y
descongestion delos procesos reforma de Ley 2094 de 2021
disciplinarios « Lineamientos de la PGN en la asignacion de
Gestion del « Implementacién del nuevo cédigo funciones para el cumplimento dela Ley 2094 de
26 Conocimientoy disciplinario y las modificaciones 2021
lalnnovacién  normativas recientes « Estructura de la falta disciplinaria
« Fortalecimiento del control preventivoy = Instruccién en procesos disciplinarios
disciplinario sobre los érganosy actores del » Préactica probatoria
Sistema General . fa de la investigacion disciplinaria
de Regalias (SGR) en el uso eficaz y eficiente
delosrecursos
« Optimizacion del ciclo de vida del
servidor puiblico dela PGN
Funcién preventiva de la PGN
« Procesos asociados a la funcién de preventiva dela
- S PGN, relativos los distintos procesos misionales,
« Fortalecimiento y mejoramiento > A A
; ; segun la priorizacién estratégica del plan de accién
delsistemay modelo preventivo iitidhs
Gestion del « Fortalecimiento del control preventivoy i oo one o e
o o ) n misional prioritariaa los siguientes temas:
27 Conocimientoy disciplinario sobre los érganos y actores del 1 P ey P
lalnnovacién  Sistema General de Regalias (SGR) en el uso ) 1C usiony enfoque diterencial (generoy etnico), i
" NNA, iii) medio ambiente, iv) educacion, v) juventud,
eficazy eficiente de los recursos IS
A o vi) ética pablica,
« Unificacion de criterio para la WEAEAEHAIE )
nificacion ge 2 vii) participacién democraticay proceso electoral,
articulacién misional y tematica entre las e ——
diferentes dependencias de la entidad Vil salucy Ix) victimas
« Optimizacion del ciclo de vida del
servidor puiblico dela PGN
Métodos de resolucién de conflictos
« Consolidacién dela conciliacién como
mecanismo de garantia de los derechos
humanos
.P ici * Funciones d iliacié
Gestion del romocién dela part ; i liacién delaPGN
28 Comoeimiontoy ¥ Mecanismos de autocomposicion « Técnicas de resolucion de conflictos
o earo Y« Fortalecimiento y mejoramiento del « Prevencién del dafio antijuridico
sistemay modelo preventivo « Comités de conciliacion
« Mejoramiento (focalizacién) de la funcién
deintervencién en temas prioritarios
logrando la igualdad efectiva
delas partes implicadas
« Optimizacién del ciclo de vida del
servidor puiblico dela PGN
Transparenciay control electoral
R o « Eleccionesy democracia
« Atencién misional prioritariaa los =X )
A « Nuevo Cédigo Electoral Colombiano
siguientes temas: X ) o .
siguiente ’ o « Régimen de partidosy movimientos politicos
i)inclusién y enfoque diferencial (géneroy - S8Men <22 "
étnico), ii) NNA, iii) medio ambiente, iv) A A A
RN e « Revocatoria de inscripcién
educacién, v) juventud, vi) ética publica, N o
» S eseen, v « Elecciones atipicas
Gestion del vii) participacién nes _—
. Pr °
29 Conocimientoy democréticay proceso electoral, viii)salud - “12°%C! CREY
electoral
lalnnovacién vy ix) victimas
) nas N « Responsabilidad politicay juridica de los elegidos
« Fortalecimiento y mejoramiento del : ! v,
N N * Régimen del servidor publico
sistemay modelo preventivo ;
ey e e Delitos electorales
« Mejoramiento (focalizacién) dela funcién ) )
A o PO * Derecho electoral sancionatorio
deintervencién en temas prioritarios rectoralsa
: P « Derecho o frentealas de
logrando la igualdad efectiva de las partes Do, S
e indebida participacién en poli
implicadas
« Optimizacion del ciclo de vida del
servidor puiblico dela PGN
Construccién de pazy cultura de paz
« Fortalecimiento y mejoramiento del +SistemaIntegral de Verdad, Justicia, Reparacion y
iy ) ) Garantias de No Repeticién
Gestion del sistemay modelo preventivo A s
30 Conocimientoy «Mejoramiento (focalizacién) delafuncion oo M €ntoalosacuerdos de paz

deintervencién en temas prioritarios
logrando laigualdad efectiva de las partes
implicada

« Optimizacién del ciclo devida del
servidor publico dela PGN

lalnnovacién

Transformemos juntos
desde el conocimiento

« Funcién preventiva con énfasis en victimas del
conflicto armado
< Culturade Paz

IEMP

Instituto de Estudios
del Ministerio Publico

Nucleo Basico

« Cédigo General Disciplinario: Ley 1952
de 2010y reforma de Ley 2094 de 2021

« Atencién misional prioritariaalos
siguientes temas: i) inclusion y enfoque
diferencial (género y étnico), i) NNA, iii)
medio ambiente, iv) educacion, v)

juventud, vi) ética pablica,

vii) participacién democréticay proceso
electoral, viii) salud y ix) victimas

« Eleccionesy democracia

« Nuevo Cédigo Electoral Colombiano
« Régimen de partidosy movimientos
politicos

« Financiacion de campafias

« Revocatoria deinscripcion

« Elecciones atipicas

« Procedimiento administrativo y
contencioso electoral

« Responsabilidad politicay juridica de los

elegidos

« Régimen del servidor publico

* Delitos electorales

« Derecho electoral sancionatorio

* Derecho disciplinario frente a las
dei partici

en

politica

« Sistema Integral de Verdad, Justicia,
Reparacién y Garantias de No Repeticion

Nucleo de Profundizacion

« Justicia transicional y Jurisdiccién
Especial para la Paz (JEP)

*ley1448 de2011y Ley 2078 de2021
« Derechos de las victimas del conflicto
armado

« Atenci6n avictimas del conflicto
armado

« Participacion delavictimas en el
Sistema Integral de Verdad, Justicia,
Reparacién y Garantias de No Repeticién
* Dogmética penal aplicada al sistema
integral parala paz

« Derecho Penal Internacional aplicado
« Justicia restaurativa en procesos de
justicia transicional

« Enfoque diferencial en justicia
transicional

« Implementacién y seguimiento de
sanciones propi asy trabajos, obrasy
actividades con contenido
restaurador-reparador (TOAR) en el
sistema integral para la paz.

« Enfoque psicosocial para atencion a
victimas del conflicto armado

« Lineamientos de la PGN en la asignacién
defunciones para el cumplimento de la
Ley 2094 de 2021

« Estructura de la falta disciplinaria

« Instruccién en procesos disciplinarios
- Practica probatoria

« Metodologia de la investigacién
disciplinaria

« Procesos asociados a la funcién de
preventiva dela PGN, relativos los
distintos procesos misionales, segin la
priorizacién estratégica del plan de
accién institucional

* Funciones de conciliacién dela PGN
* Técnicas de resolucion de conflictos
* Prevencidn del dafio antijuridico

* Comités de conciliacion

« Seguimiento alos acuerdos de paz
« Funcion preventiva con énfasis en
victimas del conflicto armado

« Culturade Paz
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Asuntos étnicos

* Fortalecimiento y mejoramiento del *Lley 1448 de2011yLey 2078 de2021 *Lley 1448 de2011yLey 2078 de2021
Gestion del sistemay modelo preventivo * Decretos ley étnicos 4633 de 2011, 4634 de 2011y * Decretos ley étnicos 4633 de 2011,
31 Conocimientoy eMejoramiento (focalizacién)delafuncién 4635de2011 4634 de2011y4635de2011
lalnnovacién  deintervencién en temas prioritarios * Restitucion de derechos colectivos de comunidades * Restitucion de derechos colectivos de
logrando laigualdad efectivadelas partes  indigenasy negritudes. comunidadesindigenasy negritudes.
implicadas

* Optimizacion del ciclo devida del
servidor publico delaPGN

Derecho constitucional

o Jurisdiccién constitucional

 Jurisdiccién constitucional . "
* Mecanismos de proteccion

* Fortalecimiento y mejoramiento del * Mecanismos de proteccién constitucional y T N L
” . . . L constitucional y acciones constitucionales
Gestion del sistemay modelo preventivo acciones constitucionales ) o,
- . . o i ot i ... *Trémitedeseleccién defallos de tutela
32 Conocimientoy Mejoramiento (focalizacién) delafuncién e Tramite deseleccién de fallos de tutela para revision o,
N N N P . para revision por parte dela Corte
lalnnovacién  deintervencion en temas prioritarios por parte dela Corte Constitucional o
. : - R . Constitucional
logrando laigualdad efectiva delas partes e Solicitudes de revisién einsistencia de tutelas por o L R
e o n « Solicitudes derevisién einsistencia de
implicadas parte del Ministerio Publico

tutel. rte del Ministerio Publi
* Optimizacion del ciclo devida del utelas por parte del Ministerio Publico

servidor publico delaPGN

Derecho administrativo y procesal
administrativo

* Actualizacién en Codigo inistrativoy delo
Contencioso Administrativo  Actuaciones administrativas
el . — * Actuaciones administrativas * Responsabilidad del Estado
* Fortalecimiento y mejoramiento del
Gestion del N del ] i * Responsabilidad del Estado  Derechos de peticion y consulta
- sistemay modelo preventivo v
33 Conocimientoy N ¥ B P o ., *Derechosde peticiény consulta « Derecho de peticién (PQRS)  Control publico
L, * Mejoramiento (focalizacion) dela funcién P AT A
lalnnovacién N L L * Control publico * Transformacion digital delajusticia
deintervencién en temas prioritarios PR PR i
N ) « Transformacion digital delajusticia * Novedades normativas de reformaala
logrando laigualdad efectiva de las partes B L P
e * Novedades normativas de reforma ala justicia justicia
I l
* Derecho de peticion (PQRS
* Optimizacion del ciclo devida del P ( )
servidor publico delaPGN
" *Dogmitica penal
* Dogmatica penal . N .
N . . * Doctrina en materia sustantivay
* Doctrina en materia sustantivay procesal penal
Derecho penal y procesal penal PR B . ) procesal penal
* Analisis jurisprudencial en materia sustantivay PR " N
* Andlisis jurisprudencial en materia
procesal penal .
-, o . sustantivay procesal penal
- N h « Interrelacion dela justicia penal nacional y los. . PR
* Fortalecimiento y mejoramiento del N K ) *Interrelacion delajusticia penal
L . ) tribunalesinternacionales . N N .
Gestion del sistemay modelo preventivo N . nacional y los tribunales internacionales
P " n M .. *Sistemaacusatorio . .
34 Conocimientoy e Mejoramiento (focalizacién)delafuncion * Sistema acusatorio

 Alternatividad penal

 Sistema penitenciario y carcelario

* Criminologia

 Policiajudicial y practica probatoria
* Documentologiay grafologia

* Balistica einformética forense

* Psicologiajuridicay forense

* Alternatividad penal

 Sistema penitenciario y carcelario

* Criminologia

* Policiajudicial y practica probatoria
* Documentologiay grafologia

« Balistica einformatica forense
 Psicologiajuridicay forense

lalnnovacién deintervencién en temas prioritarios
logrando laigualdad efectiva de las partes
implicadas
* Optimizacién del ciclo devida del
servidor publico dela PGN

Derecho civil y derecho procesal

* Doctrina en materia sustantivay

- N . * Doctrina en materia sustantivay procesal civil procesal civil
* Fortalecimiento y mejoramiento del P R . 3 P . R
N . . * Analisis jurisprudencial en materia sustantivay * Andlisis jurisprudencial en materia
Gestion del sistemay modelo preventivo 1 civil — 1 civil
. . . N .. procesal civil sustantivay procesal civi
35 Conocimientoy e Mejoramiento (focalizacién)delafuncién p L - y.p. o
o N A I * Responsabilidad civil extracontractual * Responsabilidad civil extracontractual
lalnnovacién  deintervencion en temas prioritarios " "
. . * Derecho de familia * Derecho de familia
logrando laigualdad efectiva de las partes L - L
fielliEEEs *Ley 2126 de2021: comisarias de familia. *Ley2126 de2021: comisarias de
oo bl . q familia.
* Optimizacion del ciclo devida del
servidor publico delaPGN
Derecho ambiental y agrario * Objetivos de Desarrollo Sostenible

* Ecologiay desarrollo sostenible

* Doctrina en materia sustantivay procesal ambiental
* Atencion misional prioritariaalos * Analisis jurisprudencial en materia sustantivay
siguientes temas: procesal ambiental
i)inclusion y enfoque diferencial (géneroy ¢ Doctrina en materia sustantivay procesal agraria
étnico), ii) NNA, iii) medio ambiente, iv) * Analisis jurisprudencial en materia sustantivay

* Doctrina en materia sustantivay
procesal ambiental

* Andlisis jurisprudencial en materia
sustantivay procesal ambiental

* Doctrina en materia sustantivay

L N L L . * Objetivos de Desarrollo Sostenible procesal agraria
educacion, v) juventud, vi) ética publica, procesal agraria . B L " .
. - P o N . * Ecologiay desarrollo sostenible * Andlisis jurisprudencial en materia
Gestion del vii) participacion * Derecho Constitucional Agrario y Ambiental o ) N
. . " . B * Cambio climético sustantivay procesal agraria
36 Conocimientoy democréticay proceso electoral, viii) salud e Politica de Tierras en Colombia o h biental int tonal o ho Constitucional N
. .
lalnnovacién y ix) victimas * Restitucion detierras: Ley 1448 de 2011y Ley 2078 .erec oam. lentalin .ernaclona er.ec o Constitucional Agrarioy
- " . « Sistema Nacional Ambiental Ambiental
* Fortalecimiento y mejoramiento del de2021 L, . L ) N
. . B N * Educacién y culturaambiental * Politica de Tierras en Colombia
sistemay modelo preventivo * Ecosistemasy derechos: la naturaleza como objeto y o N
. . N L. R *Restitucion detierras: Ley 1448 de
* Mejoramiento (focalizacion) delafuncién sujeto de derechos.
N " FE— e fimerfa A q 2011yley2078 de2021
deintervencién en temas prioritarios * Participacion y democracia ambiental y
B N L » Ecosistemas y derechos: la naturaleza
logrando laigualdad efectiva delas partes  ® Cambio climatico A N
. . . . . como objeto y sujeto de derechos.
implicadas * Derecho ambiental internacional Participacion y d " biental
. . . q " k * Participacion y democracia ambienta
* Optimizacion del ciclo devida del * Sistema Nacional Ambiental p ¥
servidor publico delaPGN * Educacion y culturaambiental
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Redaccidn y argumentacion

* Optimizacion del ciclo devida del
servidor publico delaPGN

Gestién del * Implementacién del nuevo codigo * Redaccion * Redaccion
L disciplinario y las modificaciones * Ortografia * Ortografia
37 Conocimientoy N . L, L,
Py normativas recientes * Argumentacion * Argumentacion
lalnnovacién o R . N N
* Fortalecimiento y mejoramiento del * Oralidad * Oralidad
sistemay modelo preventivo
* Mejoramiento (focalizacién) dela funcién
deintervencion en temas prioritarios
logrando laigualdad efectiva de las partes
implicadas
Idiomas
Gestion del Fortalecimiento d dal
.. . e « Fortalecimiento de segunda lengua:
38 Conocimientoy * Fortalecimiento de segunda lengua: bilingtiismo e 8 8
) R . . bilingtiismo
lalnnovacién ¢ Optimizacién del ciclo devidadel
servidor publico delaPGN
* Trabajo en alturas
* Trabajo en alturas  Instalacion y reparacion de redes
 Instalacion y reparacion de redes hidrosanitarias hidrosanitarias
 Instalacién y reparacion de redes hidraulicas  Instalacion y reparacion de redes
* Mantenimiento de redes eléctricas hidréulicas
. - * Construcciones livianas (techosy muros en drywall y * Mantenimiento de redes eléctricas
Servicios generalesy mantenimiento . . L
PVC, techos en fibromineral) * Construcciones livianas (techosy muros
*Vozydatos en drywall y PVC, techos en fibromineral)
Gestion del R L o * Mantenimiento de aires acondicionados (tipo *Vozydatos
. *Mejora, ampliaciony mantenimientode . . . L .
39 Conocimientoy = L N minisplity VRF) * Mantenimiento de aires
- lainfraestructurafisicadelaentidad parala . A . (R
lalnnovacién R o * Pintura general acondicionados (tipo minisplit y VRF)
adecuada prestacion de los servicios L. . A
o N N « Instalacién de enchapes o azulejos * Pintura general
* Optimizacién del ciclo devida del N N A q
A L * Reparaciones locativas « Instalacion de enchapes o azulejos
servidor publico dela PGN . N
* Cableado estructurado * Reparaciones locativas
* Mecénica automotriz * Cableado estructurado
* Seguridad vial * Mecanica automotriz
* Seguridad deinstalaciones * Seguridad vial
* Proteccion a personas * Seguridad deinstalaciones

* Proteccion a personas

Las fechas y modalidades para la realizacion de la oferta de capacitacion seran
definidas en los respectivos disefios curriculares, validados con las areas técnicas
respectivas mediante un disefio colaborativo. En ellos se precisaran los objetivos de
aprendizaje, los beneficiarios, la modalidad, la metodologia, el cronograma y demas
componentes del disefio curricular. Seran, ademas, divulgadas a través de una
estrategia de comunicacién dirigida a los servidores publicos de la PGN y sus
dependencias, de conformidad con el alcance de cada actividad.

La oferta del PIC-PGN prevé el desarrollo de 375 actividades de capacitacién
virtuales, en linea o presenciales, segun lo que se determine en los respectivos
disenos curriculares. Entre ellos conviene resaltar las relativas a los procesos de
induccion y reinduccion.
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8. RECURSOS

El PIC se desarrollara mediante la concurrencia de recursos humanos, tecnolégicos,
presupuestales y de cooperacion disponibles en la entidad:

e Proyecto de inversidon “Fortalecimiento de los Servicios de Formacion y
Capacitacion, Investigacion, Certificacion de Competencias Laborales e
Innovacién del IEMP a nivel nacional”, a cargo del IEMP: mediante las
actividades "Diagnosticar necesidades” y “Ejecutar programas formacion y
capacitacion”.

e Proyecto de inversiéon “Fortalecimiento de la Procuraduria General de la
Nacion para el Ejercicio del Control Publico Nacional”, a cargo de la Oficina
de Planeacion: mediante la actividad “Capacitar a los funcionarios en las
conceptualizaciones y herramientas a nivel central y territorial”.

e Red de Formadores e Investigadores: es una estrategia de coordinacion
institucional del IEMP que busca articular la gestion de formadores e
investigadores en asuntos de competencia del Ministerio Publico.

Con el objetivo de promover la gestion del conocimiento en temas de interés
para el Ministerio Publico, de manera articulada con funcionarios publicos,
académicos y diversos actores de interés, el IEMP contara con una Red de
Investigadores y Formadores, cuyos componentes seran objeto de desarrollo
a través de una Resolucion de la Direccion del IEMP.

El fortalecimiento de las competencias de la red de formadores estara a cargo
de la coordinacién de innovacion y creatividad pedagdgica que se encargara
de apoyar los procesos de innovacion pedagdgica con base en los
lineamientos del modelo pedagodgico, asi como de la capacitacion en
estrategias y herramientas que permitan generar nuevas maneras contribuir a
los procesos de aprendizaje organizacional, en sintesis, aportara a la
innovacién incremental de la entidad.

e Alianzas académicas estratégicas: entidades y organizaciones académicas y
sociales, que apoyan la gestién de capacitacion, sin costo para la PGN. Entre
ellas: Pontificia Universidad Javeriana, Universidad del Cauca, Instituto
Interamericano de Derechos Humanos, Escuela Superior de Administracién
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Publica (ESAP), Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), Departamento
Nacional de Planeacion, Camara de Comercio de Bogota, Agencia de Estados
Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID), Delegacion de la Unién
Europea en Colombia, Comité Internacional de la Cruz Roja, Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), Agencia Espafiola de Cooperacién
Internacional para el Desarrollo (AECID); Organizacion Internacional para las
Migraciones (OIM), y embajada del Reino Unido en Colombia, entre otras.
Universidad del norte, universidad simén bolivar, Universidad CUC

e Division de Capacitacion del IEMP: equipo de trabajo interdisciplinario,
integrado por servidores publicos encargados de apoyar los procesos
pedagdgicos y administrativos necesarios para el adecuado desarrollo de la
gestion de capacitacion.

e Recursos fisicos y tecnolégicos: instalaciones de la PGN a nivel nacional;
Campus Virtual del IEMP; plataforma Teams y demas programas de Microsoft
Office 365; redes sociales, paginas web, intranet y demas recursos de
comunicacion del IEMP y la PGN; entre otros.

9. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

La fase final del ciclo de capacitacion es la evaluacion que, mas que una actividad
especifica, es un proceso que “entendido como un periodo continuo, global,
integrador y participativo, se refiere a varios niveles y dmbitos”'?, mediante el cual se
evaltan “los logros obtenidos en términos de fortalecimiento o modificacion de
conductas aplicables en los centros de trabajo; el impacto logrado dentro de la
institucion como efecto de las acciones educativas (...)" . Se trata, por ende, de un
proceso que contribuye al mejoramiento continuo y al sistema de gestion de la
calidad.

Cada actividad de capacitacion se debe evaluar segun su naturaleza y duracién, en
uno o varios de los cuatro niveles previstos para el efecto, de conformidad con la
metodologia del IEMP y segun los recursos disponibles en la entidad:

1. Reaccion: percepcion de los participantes acerca de las actividades educativas
institucionales.

12 Deutsche Gesellschaft fiir Technische Zusammenarbeit (GTZ), Procuraduria General de la Nacion. Kit de herramientas para procesos
educativos del Instituto de Estudios del Ministerio Publico. Cartilla 2. Plataforma Pedagoégica y Plataforma de Investigacion del Instituto
de Estudios del Ministerio Publico. Bogota D.C., 2008, pag.49
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2. Aprendizaje: grado de desarrollo de nuevas capacidades relacionadas con
adquisicion o fortalecimiento de competencias.

3. Transferencia: grado de aplicacion o mejoramiento del desempefio y la
productividad al poner en practica las competencias desarrolladas.

4. Impacto: efecto de las actividades educativas en los procesos y la gestion
institucional, el clima laboral, el entorno social de la institucién.

El indicador de impacto se vuelve un elemento fundamental en tanto que permitira
evidenciar el efecto generado por los procesos de capacitacién en el quehacer de
los servidores publicos, asi como la generacion de procesos de innovacion al interior
de la entidad que redunden en el fortalecimiento de las capacidades institucionales.
Hablar de la innovaciéon educativa es clave identificar la manera como esta permite
que la evolucion lineal de un método, técnica o proceso institucional, curricular o
pedagdgico cambien drasticamente alterando la evolucion del contexto educativo,
modificando permanentemente la forma en la que se relacionan los actores del
contexto, los medios y el entorno mismo.
Es por ello que, se hace necesario determinar el impacto que los procesos de
innovacién traen consigo tanto en las personas, como en las tecnologias, el
conocimiento y los procesos.
De este modo, el PIC-PGN cuenta con los siguientes indicadores:

e Indicador de eficiencia:

Numero de eventos programados / nimero de eventos realizados * 100

Meta: igual o superior al 80%

Evidencia: informe de seguimiento

e Indicador de reaccién:

Porcentaje de satisfaccién de los participantes

Meta: igual o superior al 90%

Evidencia: encuestas de satisfaccion
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e Indicador de aprendizaje:
(]

Numero de servidores publicos que han apropiado los conocimientos / nUmero
de servidores publicos encuestados * 100

Meta: igual o superior al 70%

Evidencia: evaluaciones de apropiacion contenidos

e Indicador de transferencia e impacto:

Numero de servidores publicos que han fortalecido sus competencias durante el
periodo / numero de servidores publicos encuestados * 100

Meta: igual o superior al 70%

Evidencia: encuesta de impacto

Las respectivas mediciones se haran con los instrumentos y formatos previstos
para el efecto por el IEMP.
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